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Introducao

E meu propésito, com este livro, deixar um tributo a UBI, um profundo
agradecimento, deixar humildemente um pouco de mim e, sobretudo,
algo sobre a minha passagem pela Universidade da Beira Interior. Algo
que possa trazer alguma reflexao e, consequentemente, um olhar de
critica construtiva. Algo que, tal como o fermento, possa ajudar a levedar
as condicoes para que se recupere o Humanismo que a sociedade vem
perdendo.

Como sabem aqueles que me conhecem, ao longo de todos estes anos,
tive sempre em conta o valor da escuta, uma escuta atenta e conducente
a um didlogo que acreditei ser sempre promissor.

De facto, embora engenheiro de formagao e supostamente mais
preocupado com o numero e com a medida, tentei sempre equilibrios
onde a Palavra fosse norteadora do caminho que fui tragando.

Foi a Palavra que originou a criagao das universidades desde os séculos
Xl e XIll, tendo vindo este paradigma a sofrer grandes mudangas, com o
surgimento da Revolugao Industrial.

Todavia, se cabe a Universidade contrariar algumas tendéncias que a
prépria sociedade nos vai impondo, foi nesse ambito que tentei que a
nossa UBI nao perdesse nunca a sua espantosa Dimensao Humana.
Uma Universidade dialogante, onde a proximidade entre todos fosse
possivel. Uma identidade marcante de como ser UBIANO.

Corroboro a ideia presente em George Steiner, um dos grandes
humanistas deste nosso tempo, ao referir-se a dimensao da Palavra e ao
seu papel na transmissao dos saberes de geracao para geragao, durante
séculos e séculos. E através da Palavra que temos acesso a Camdes,
Pessoa, Pascoais, Antonio Nobre e tantos outros...

A minha preocupacao, como sabem todos os que comigo privaram,
foram as Pessoas, cuja ideia estd plasmada, com uma criatividade
invejavel, no quadro cujo autor é o Mestre Alves de Sousa e que me foi
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gentilmente por si oferecido e com o qual eu me senti muito honrado. Dai
a escolha do mesmo para ilustrar a capa deste livro.

Sei, igualmente, que a Universidade precisa do Numero e da Medida,
como precisa de todas as areas do saber onde estes se inserem. Mas,
sou dos que acreditam que o equilibrio deve permanecer, a par do sentido
com que iniciei este caminho: o respeito pelas pessoas, o respeito pela
dignidade humana, o respeito pelos Direitos Humanos.

Uma Universidade onde o ensino e a investigacao estao ao servi¢co dos
nossos estudantes e nunca ao servigo de mercados, dos rétulos e dos
rankings.

Uma Universidade mais substantiva do que adjetiva.
Uma Universidade plural e sempre inovadora.
Uma Universidade multicultural.

Uma Universidade onde todas as pessoas contam. Uma Universidade
gue forma pessoas auténticas, honestas, seres humanos criticos e
interventivos, que tenham respeito por si e pelo outro.

Uma Instituicao aberta, flexivel, que tenha um olhar critico sobre si
mesma e que saiba renovar-se ao servico daqueles que a procuram,
respeitando sempre os seus direitos individuais, com capacidade para
exercerem a sua cidadania ativa, ou seja, a sua intervengao civica.

Ao apresentar este livro, espero igualmente contribuir para a preservagao
e conservagao de um capital simbdlico, um importante patrimonio que
é de todos nds. As fotos ao longo do livro assim o ilustram, para que a
memoria prevaleca e nunca se apague.

Em minha opinido, é preciso cuidar e preservar: fios e mais fios aqui
se entrelagam na construgao de uma urbe que fez histéria no mundo
inteiro, muito particularmente naqueles paises que tinham tradigao nas
artes da la e dos tecidos.

E preciso acarinhar toda esta heranca. Refiro-me a este belissimo
conjunto arquiteténico que faz parte, nao sé da Histéria e das estérias,
mas também da identidade covilhanense.



Que esta emblematica colecao de robustos edificios possa continuar a
ser um marco identitario! Que possa ser um farol de uma cultura sempre
em movimento, uma cultura que atravessa geragoes, uma cultura nao
estagnada, capaz de se metamorfosear em novas realidades: da cidade
granja para a cidade fabrica, via a cidade do conhecimento, do ensino, da
tecnologia, da arte, da criatividade...

Olhar paraeste Campus Universitario, olhar para esta espantosa cartografia,
que deixou de ser apenas mapa para se tornar numa bussola, é legitimar a
Historia, é dignificar e saber reconhecer um patriménio que é do coletivo,
€ sentir e dar a sentir as narrativas de todos os que nos antecederam,
é respeitar uma cultura que estd viva e enquadrada nesta mancha
arquitetonica representativa de um constante hino a sua celebracao.

Nesta cidade que foi celeiro, que foi e continua a ser fabrica, ha hoje uma
Universidade que é conhecimento, cultura, tecnologia e inovagao, uma
Universidade que se preocupa com a transferéncia do conhecimento,
com o aumento da literacia das populagoes, que tem demostrado ao
mundo avangos enormes na tecnologia e na medicina, uma Universidade
gue se inscreve nas rotas da paz e da harmonia, uma Universidade que
€ um sustento indiscutivel da preservagao da liberdade e da construcao
da democracia.

Mas todo este caminho, do qual tanto me orgulho, nao foi feito sozinho.
Agradeco, penhoradamente, a todos os que o fizeram comigo, tornando-o
possivel. E foram muitos.

Agradeco as coordenadoras deste livro: Maria da Graga Sardinha e
Petronila Rocha Pereira, minhas estimadas amigas. Sem a alegria, o
desprendimento que as caracteriza e o humanismo que lhes conhecemos,
este livro nao seria possivel.

Por fim, agradego, a todos os autores, os textos presentes nesta
colectanea: alguns no ambito da Homenagem; outros fazem parte das
felicitagOes recebidas.

Muito obrigado!

Manuel José dos Santos Silva






Apresentacao de sumula do Curriculum de
Manuel José dos Santos Silva

Entendeu o Senhor Professor Santos Silva partilhar connosco os
frutos do seu labor criativo, do seu labor como Homem, como Cidadao,
Educador, Académico, Professor e Amigo.

O breve curriculo que honrosamente se apresenta, a pedido do
Senhor Professor, é a garantia da continuidade de uma fecunda vida
pessoal e académica, uma vida de sobriedade, de preocupagao pela
sustentabilidade e proximidade entre as pessoas. Uma vida onde o
saber cientifico merece ser sublinhado, permitindo-lhe realizagdes de
ordem técnica, histéricas, sociais e culturais, sem nunca renunciar a
responsabilidade ética e civica.

Um curriculo que demonstra uma sélida formacao humana de onde
decorrem a dimensao antropoldgica e a dimensao ontoldgica povoadas
de memodrias afetivas, que fruto da sua lucidez constituem este admiravel
testemunho.

Um curriculo construido sobre relevantes e complexas decisdes que
exigiram reflexao e tempo, mas também a capacidade de sonhar.

A licao que deste curriculo emerge reside numa constante, dedicada e
apaixonada vontade de ir sempre mais além, em prol do bem comum,
mostrando o Senhor Professor saber pensar, saber escutar, saber dizer,
saber ser, saber estar, saber agir, saber acreditar, saber esperar, saber
sonhar, saber realizar.. um tributo a genialidade e a criatividade feito
de pontes soélidas e constantes, um caminho inscrito no progresso,
na valorizagcdo da ciéncia e do conhecimento, inscrito no sentido
de comunidade, no sentido de identidade memorial da cidade, na
valorizacao da igualdade, sem esquecer a singularidade, respeitando
sempre a dignidade humana.



Como diz Fernando Pessoa, em Mensagem

Deus quer o homem sonha a obra nasce
Deus quis que a terra fosse toda una
Que o mar unisse, ja nao separasse
Sagrou-te, e foste desvendando a espuma
E a orla branca foi de ilha em continente
Clareou, correndo até ao fim do mundo
E viu-se a terra inteira, de repente
Surgir, redonda, do azul profundo

Quem te sagrou criou-te portugués.

Do mar e n6s em ti nos deu sinal
Cumpriu-se o Mar e o Império se desfez
Senhor, falta cumprir-se Portugal.
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Curriculum Vitae

Nasceu no Concelho da Guarda, Valhelhas, em 28 de maio de 1951.

Fez o Curso Geral dos Liceus no Liceu Nacional da Guarda, em 1969, com
a classificagao de dezassete valores.

Licenciou-se em janeiro de 1975, em Engenharia Mecanica, no Instituto
Superior Técnico de Lisboa, com média de quinze valores.

Em 1974/75 foi Professor de Fisica no Liceu Nacional Camoes, Lisboa.

Em setembro de 1975, iniciou a sua carreira no Instituto Politécnico da
Covilha.

Fez estudos de P6s-Graduagao em Engenharia Téxtil, na Escola Nacional
Superior das Industrias Téxteis de Mulhouse, Universidade de Alta
Alsacia, Franga, 1976/80.

Obteve o grau de Doutor em Engenharia Téxtil, no Instituto Universitario
da Beira Interior, em 1984, com a classificagdo de Aprovado com
Distingao e Louvor e o Titulo de Agregado pela Universidade da Beira
Interior, por unanimidade, em 1994.

E Professor Catedratico da Universidade da Beira Interior (UBI), desde
1995.

Desempenhou varios cargos na UBI, entre os quais, o de Presidente dos
Departamentos de Ciéncia e Tecnologia Téxteis e de Ciéncia e Tecnologia
do Papel, Presidente da UCP de Ciéncias da Engenharia, Coordenador da
Unidade de Investigagao de Materiais Téxteis e Papeleiros, Vice-Reitor,
Presidente do Conselho Cientifico, Presidente do Conselho Pedagdgico,
membro do Conselho Geral.

Foi Reitor da Universidade da Beira Interior de 1996 a 2009.

Alargou o leque de formagdes oferecidas e de areas cientificas,
estruturou a UBI em Faculdades, desenvolveu as Faculdades de Ciéncias
da Engenharia, Ciéncias Sociais e Humanas e Artes e Letras e criou a
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Faculdade de Ciéncias da Saude (1998), que vieram, nomeadamente
esta ultima, renovar a Institui¢ao, imprimindo dinamicas inovadoras no
modelo pedagdgico, na investigacao e na articulagao com as unidades
de saude da regiao, antecipando o proprio processo de Bolonha.

Empenhou-se na consolidagao da Universidade, promovendo o aumento
significativo do numero de Doutores, a progressao nas carreiras e o
incentivo a produgao cientifica. Concebeu e fomentou a construgao e
reconversao de uma estrutura fisica de qualidade devidamente equipada
paraainstalacao das diversas Faculdades,bem como estruturas de apoio
ao Ensino, a Investigacao, a Agao Social e a ligagao com a Comunidade.
Durante os seus mandatos, foram construidos e concluidos cerca de
dois tergos das instalagdes da UBI.

No ambito da sua atividade técnico-cientifica, contam-se algumas
dezenas de publicagdes e orientagées de teses de doutoramento.
Detém diversas patentes de equipamento de controlo de qualidade
baseado na aplicacao de lasers aos téxteis e construiu protétipos como
o "Paralelitex" e o "Pilositex". Além da aplicagao dos lasers as areas dos
Téxteis e Papel, tem desenvolvido varios trabalhos de investigagao com
base em técnicas de processamento de imagem e, mais recentemente,
no dominio dos téxteis inteligentes.

Integrou o Grupo de Trabalho para a criagcao de uma Rede de Pélos de
Ciéncia e Tecnologia e fez parte da Comissdo de Especialidade na Area
das Ciéncias da Engenharia e dos Materiais. Foi Membro do Conselho
de Ciéncia e Tecnologia da Defesa; Vogal da Comissao Técnica de
Normalizacao Téxtil e da Comissdao Regional da Regidao Centro e
pertenceu ao Grupo de peritos do programa CIENCIA. Foi membro da
Comissao Instaladora do CITEVE, Presidente da Comissao Instaladora
do Centro de Desenvolvimento Industrial do Interior, CDIl, nomeado pela
Comissao Europeia como responsavel pela criagao e desenvolvimento
do Centro de Inovagao Empresarial da Beira Interior, CIEBI, entre outros
cargos.
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Foi Vice-Presidente do CRUP e Membro da sua Comissao Permanente,
Membro do Conselho Nacional de Educagao e do Conselho Nacional
para a Agao Social e Presidente da Comissao das Agoes Integradas
Luso-Espanholas.

E Membro Conselheiro da Ordem dos Engenheiros, Especialista em
Engenharia Téxtil e Presidente da respetiva Comissao de Especializacao.

Foi Presidente da Assembleia Geral da Lucas SA (Teares Lucas/Efacec),
1984.

Foi Presidente da Assembleia Geral da Caixa de Crédito Agricola Mutuo
da Regido do Fundao e Sabugal, 2003-2016, sendo Membro da sua
Comissao de Avaliagao desde 18-06-2021.

Foi Presidente da Comissao de Instalagcao do Instituto Universitario
IADE-U — Instituto de Arte, Design e Empresa - Universitario, 2014-2015.

Foi Membro da Comissao de Partes Interessadas, da Comissao
Vitivinicola Regional da Beira Interior, de 2012 a 2020.

Foi Presidente da Assembleia Municipal da Covilha, de 2013 a 2017.

Tem vindo a participar, como Presidente ou Vogal, em varias Comissoes
de Avaliagao no ambito da Agéncia de Avaliagao e Acreditagao do Ensino
Superior, A3ES.

Foram-lhe atribuidos os Prémios Cientificos Gulbenkian de Ciéncia e
Tecnologia, em 1981, e da Boa Esperanga, em 1989.

Em 1999, recebeu o troféu “Gazeta 98" na area da Educacgao.

Em 2009, foi agraciado com o Troféu D. Dinis, nas areas da Educacao e
Ciéncia, atribuido pelo Diario das Beiras.

Por decreto do Primeiro-Ministro da Republica Francesa, foi nomeado,
em agosto de 1999, "Officier dans I'Ordre des Palmes Académiques”,
pelos servigos prestados a Cultura Francesa.

A "Ordem Internacional da Fraternidade Brasil Portugal” concedeu-lhe o
Grau de Gra-Cruz da "Ordem do Mérito do Descobridor do Brasil Pedro
Alvares Cabral", em abril de 2005.
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The International N.D. Kondratieff Foundation, atribuiu-lhe o estatuto de
Membro Honorario, em 15 de fevereiro de 2005.

Foi condecorado com a Gra-Cruz da Ordem da Instrugao Publica,
atribuida pelo Presidente da Republica Portuguesa, em 10 de junho de
2012.

A Ordem dos Engenheiros atribuiu-lhe o Prémio Conselho Diretivo da
Regiao Centro, em 26 de maio de 2012.

Foram-lhe atribuidos votos de louvor, pelo Reitor da UBI, Passos
Morgado, em 1995, pelo CRUP em 2009, pelo Secretario de Estado do
Ensino Superior em 2015, pela Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Regiao
do Fundao e Sabugal em 2015, pela Assembleia Municipal da Covilha em
2023 e em 2024, pela Assembleia de Freguesia de Covilha e Canhoso em
2023.

A Unido Profissional dos Oticos e Optometristas Portugueses atribuiu-
Ihe a categoria de Sécio Honordério, pelo contributo prestado na criagao
das Licenciaturas, Mestrado e Doutoramento em Optometria e no
desenvolvimento e defesa da Ciéncia e Profissao da Optometria, em 25
de maio de 2021.

O Clube do Professor da Covilha atribuiu-lhe um Certificado de
Reconhecimento e Mérito, na area de Gestao Escolar, em 12 de margo
de 2022.

Tributo ao Poder Local, 23-04-2025, na qualidade de Presidente da
Assembleia Municipal de 2013 a 2017.

Professor Santos Silva, meu Estimado Amigo:

Na leitura deste percurso de vida transparece, de imediato, uma
visao precoce, uma capacidade de antecipagao, de inovagao e de
criacao imensuraveis. Porém, conhecendo algumas contrariedades
proprias da existéncia humana, bem como a coragem e a capacidade
demonstrada em supera-las, acredito, firmemente, que muito ainda
estara para vir.
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Assim, invoco as palavras de Miguel Torga quando diz:

Recomega se puderes

Sem angustia e sem pressa

E os passos que deres

Nesse caminho duro

Do futuro

Da-os em liberdade

Enquanto ndo alcances

Nao descanses

De nenhum fruto queiras s6 metade
E nunca saciado

Vai colhendo ilusGes sucessivas no pomar
Sempre a sonhar e vendo

O logro da aventura.

Es homem n3o te esquegas!

S6 é tua a loucura

Onde, com lucidez te reconhegas.

Maria da Graga Sardinha
Petronila Rocha Pereira
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Prélogo

Num livro onde se reune um conjunto de descrigcdes e pensamentos
acredita-se. Tem-se a crenga que se busca a verdade.

Deve ser, por isso, que hoje estou aqui como testemunha. Eu venho
testemunhar que a Universidade da Beira Interior, com o Reitor Santos
Silva, procura a verdade.

Averdade e as representagoes da Mente. Comegaram por ser as do gesto
e da fala. Depois o desenho que deu a geometria e a escrita. Por fim, ou
melhor, para ja a matematica. Sao estas as quatro representagoes que
nos trouxeram até aos dias de hoje. Fizeram-nos acreditar que a busca
da verdade; a Arte de Conjecturar com emocao ditava o mais forte, o
mais adaptado. E todos os dias é assim. Pelo menos para o gesto, a fala
e o desenho. A matematica é diferente. Quando se escreve a matematica
do mais adaptado, o mais forte, quando ele se extingue: Extingue-se
tudo!

Passamos a acreditar que a vida comegava com a regra de cada vida. A
torto e a direito |a vem o DNA. O DNA é a vida que se replica. Nem sempre
igual. Os filhos das mulheres sao Homens, os filhos das gatas sao gatos.
Pela Graca de Deus, os filhos dos caes da Serra sao os meus caes da
Serra. Estas replicagdes passam como sendo a verdade.

Esquecemo-nos que de cada vez que algo se replica ha erros. Alexandre
Herculano até avisou: Os historiadores Portugueses copiam-se uns aos
outros e acrescentam erros. Todos nés, ao DNA, também acrescentamos
erros. Porque a quantidade de erros cresce muito mais rapidamente
do que a quantidade de informagao dos dados do DNA. Assim, ja
estariamos fossilizados. Darwin estd mais do que demonstrado, mas
nao € o unico, e esta longe de ser o método mais avangado de evolugao.
Piotr Kropotkin, em 1902, descobriu que o método mais avangado da
evolugao é o da cooperacgao. Confirmado por John Forbes Nash em 1950
que inspirou o filme "Beautifull Mind" no U.K. ou “Brillant Mind" nos USA,
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com a descoberta do equilibrio de Nash. No fim, a descrigao matematica
de que Kropotkin fez na busca com a fala e o desenho.

A Universidade da Beira Interior, com o Reitor Santos Silva, ndo quer
que os Alunos, os Estudantes, sejam copia dos Professores. Nesta
diversidade envolta em cooperagao é que a UBI do Reitor Santos Silva
é capaz de engendrar para criar as ferramentas que diferentemente se
replicam. Em Grego, metabolismo. Este metabolismo da UBI do Reitor
Santos Silva quer dizer: mudar a esséncia. Ha anos seguidos que assim
é. A ciéncia vai mudando. Nés nem damos conta. A UBI do Reitor Santos
Silva deu e a tempo.

Em 1947, nasci em Janeiro. Em Julho tive um irmao. Ele é de Silicio, Eu
de Carbono, chamaram-lhe a ele de Transistor, a mim de Humano. Os
Humanos ainda nao aprenderam o método mais avangado da evolugao.
Os Transistores ja, desde o inicio. Num microprocessador ha cada vez
mais seres de silicio a cooperar. Quando chegou a UBI do Reitor Santos
Silva posso testemunhar que houve, tinha havido, uma enorme mudanga
na maneira como vivera.

Mas tem sido uma mudanca que nao é socialmente construida. Nunca foi
debatida, nunca ninguém a mencionou, nunca foi votada. E, no entanto,
quantas prerrogativas € que nds seres nascidos, seres de carbono,
transferimos para seres de silicio, para seres fabricados? Tantas! Embora
os seres de carbono (nascidos) e os de silicio (fabricados) tenham fluxos
de consciéncia tao diferentes. Os transistores ndao sao capazes de
ultrapassar o nao saber a verdade estabelecida pela fala. Chamamos-
Ihe logica. N6s somos capazes de viver com o relativismo da verdade
alcancada com regras validas de linguagem. Até é moda dizer: a verdade
é relativa! Em tempo anterior ja tinha sido o afirmar que o positivismo
era a precisao de tudo. Calculava-se com exatidao. Sem margens para
duvidas.

Desde 1960 que sabemos nao ser possivel saber a verdade pelaexperiéncia
(incerteza de Heisenberg). A verdade nao se alcanga pela logica (Codell
1931). Tudo depende do conhecimento do inicio (Lorentz 1960).
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Mas, agora que escrevo fago-o para dar testemunho que o Prof.
Catedratico Manuel José Santos Silva é um empreendedor, porque nao
fica preso, nao se deixa, nem se deixou empreender. Nao ficou alguma
vez tolhido. Quando alguém, porventura, perguntasse: Prof. Santos Silva
em que empreende? A resposta vinha que o Prof. Santos Silva nao estava
parado. Estava em acao. Venho ainda dar testemunho que é um Homem
de Ciéncia. Tem um conhecimento estruturado. E ainda um Homem de
Arte. Tem a técnica de influenciar, de fazer fluir no julgamento na Obra
dos Homens. Ora, quem nao se deixa empreender, domina ciéncia e arte,
é Professor de Filosofia.

Ser Professor de Filosofia era o apex nas primeiras Universidades
da Humanidade, Antioquia, Alexandria, Beirute, Atenas, Roma,
Constantinopla, desde o século V antes de Cristo. Depois, passamos
pela idade em que nos esquecemos do que sabiamos (como agora esta
a acontecer) e julgamos que as de Bolonha, Paris, Coimbra foram as
primeiras.

No séculoV AC, os Professores como o Prof. Santos Silva eram detentores
de filosofia que conduzia a agao e a conjectura da verdade. E, quando
a esta filosofia se juntava o que entao se designava por credibilidade,
tinha-se adquirido a autoridade para ensinar. Atingia-se a emocgao
dos Alunos, dos Estudantes (ethos, pathos e logos), a capacidade de
construir razao para persuadir.

De cada vez, desde ha dois mil e seiscentos anos, quem tem filosofia
faz Amigos dos Alunos e dos Estudantes. Convence-o0s, comunica com
convicgao, porque esse Professor domina retérica. Aos Professores que
na fundagao longinqua de dois mil e seiscentos anos ensinavam para o
entendimento e para a agao com convicgao, arte e ciéncia chamavam-
Ihes: Reitores.

Quando voltaram, na Idade Média, ja tinha um desvio de interpretacao.

No século XXI das Universidades de Conselho Geral, até um Professor
Auxiliar (que ha mais de sessenta anos me habituei a ver como 1°
Assistente) podem ser. As Universidades de Conselho Geral estdo
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em letargia. Alids ouve-se, repetidamente, dizer que o problema da
Universidade é a falta de camas. A Universidade de Conselho Geral,
mesmo com a Estrela Polar na frente, nao sera capaz de manter o Norte.

Por isso, venho dar o testemunho que o Professor Catedratico Manuel
José Santos Silva que ensina com confianga e filosofia é: o Magnifico
Reitor.

Fernando Carvalho Rodrigues
Doutor Honoris Causa pela Universidade da Beira Interior
www.fernandocarvalhorodrigues.eu
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Licao de Jubilagao (27 de maio de 2023)
Geografia dos Afetos:

da Cidade Fabrica a Cidade Universitaria
UBI-UM PERCURSO DE VIDA

Magnifico Reitor da Universidade da Beira Interior, Professor Doutor
Mario Raposo

Senhor Presidente da Camara Municipal da Covilha
Senhor Presidente da Assembleia Municipal da Covilha
Senhores Antigos Reitores

Senhor Presidente da Faculdade de Engenharia

Prezados Membros da Comissao Organizadora deste Encontro que
tanto me honra, como me emociona:

- Professora Doutora Maria da Graga Sardinha
- Professora Doutora Petronila Rocha Pereira
- Professor Doutor Mario Raposo

- Eng. Luiz de Sa Pessoa

- Professor Doutor Carvalho Rodrigues

- Dr. Joao Casteleiro

- Professora Doutora Elisa Pinheiro

- Eng. Arq. Doutor Anténio Neto Freire

- Professor Doutor Rui Miguel

- Professora Doutora Madalena Rocha Pereira
- Dr. Jorge Torrao

- Professor Doutor Anténio José Santos Silva

Estimados Colegas, Alunos e Funcionarios
Estimados Antigos Alunos
Meus Queridos Amigos

Minha Muito Querida Familia
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Durante algum tempo apoderou-se de mim uma certa duvida e alguma
indecisao sobre o momento que agoraaquivivenciamos. Todavia, perante
a insisténcia de alguns Colegas e muito particularmente da Comissao
qgue promoveu este Encontro /Homenagem, aqui nos encontramos para
a licao da minha jubilacao a qual dei o titulo,

Geografia dos Afetos: da Cidade Fabrica, a Cidade Universitaria.

Vivenciar este encontro, mais do que lecionar uma aula, é, de facto,
“querer fazer" e a minha vida, julgo, foi, em grande parte, caracterizada
por querer fazer algo com sentido, por isso, tal como qualquer ser
humano sonhei, pensei, planeei, concebi, construi e, nesta travessia,
orgulho-me da construcao de um caminho onde a nossa comunidade
hoje se reconhece.

Este caminho, rico em didlogos, partilhas, interrogacdes e perplexidades,
em conhecimento e cultura, em sonhos conducentes a muitas
realizagoes, trouxe-me, agora, até aqui: a minha licao de jubilagao.

Em que consiste, entao, a Jubilagao?
Do latim: jubilatione, tem como sinénimos:
Alegria, aposentacao, inatividade, jubilo, prazer, reforma.

Jubilar é ter uma enorme alegria e satisfagao por tudo o que a vida nos
deu. Aproveito a oportunidade para agradecer aos meus Familiares e
Amigos a dedicagao e amor que me proporcionaram ao longo do udltimo
ano e meio da minha doenca. A todos 0 meu muito obrigado.

Jubilar é ter a alegria e dar gragas por ter uma Familia que nos estima,
a qual dedicamos toda uma vida e agradecermos, a todo o instante, o
privilégio de estarem sempre connosco nos bons e maus momentos.

Jubilar por ter encontrado e ter feito um leque de Amigos com quem
partilhei os sucessos e insucessos.

Agradeco aos meus Pais tudo o que me deram, os sacrificios que
passaram, fazendo de mim tudo o que eu fui e sou e rejubilar pelo facto
de a minha Mae nos ter acompanhado, até partir, em setembro passado,
aos seus noventa e seis anos, vividos cheios de dinamismo.
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Rejubilar por ter uma Esposa, uma Filha, duas Netas, um Genro, uma
Familia constituida e por poder agradecer todo o seu amor e dedicacao;
e um Irmao dedicado e sempre meu Amigo.

Rejubilar por ter nascido numa Familia numerosa de agricultores,
rendeiros, em que a humildade, o amor, e a entreajuda foram sempre
uma constante.

Nascido no campo, cedo me fui apercebendo que “os rios nao bebem a
sua propria agua; as arvores nao comem 0s seus proprios frutos; o Sol
nao brilha para si mesmo; viver para os outros é uma regra da natureza.
A vida é boa quando se esta feliz, mas a vida é muito melhor quando os
outros estao felizes por nossa causa.”

E foi no campo que descobri a verdade do mito de Anteu que atravessa a
obra de Miguel Torga. E a terra sem duvida que nos da forga e verdade e
€ nela que encontramos o sentido da vida.

Aqui fica, igualmente, o meu tributo aos Avos, Tios, Primos, Cunhados e
demais Familia.

Rejubilar pelos excelentes Professores que tive ao longo da vida. Desde
a Escola Primaria de Vale Formoso, Orjais, ao Colégio de Belmonte,
Liceu Nacional da Guarda, Instituto Superior Técnico, Escola Nacional
Superior das Industrias Téxteis de Mulhouse, UBI e de tantas outras
Escolas por onde passei. Aqui fago uma referéncia muito especial ao
que sempre designei por meu Mestre, O Professor Carvalho Rodrigues,
gue influenciou, decisivamente, o rumo do meu doutoramento, carreira
de investigacao e carreira profissional.

Rejubilar pelo desafio que me langou o Dr. Duarte Simoes para voltar
a Beira e poder participar no maior projeto de desenvolvimento do
Interior. Nao posso deixar de fazer uma referéncia especial a Candido
Passos Morgado e ao privilégio que me foi concedido de poder com ele
trabalhar.

Rejubilar por ter tido oportunidade de frequentar muitas Escolas, mas
devo realgar também uma outra Grande Escola: “A Quinta do meu Pai".
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Rejubilar por ter tido uma verdadeira Equipa e sobretudo Amigos,
Professores e Funcionarios, que formam a Familia UBIANA, que
me acompanharam e ajudaram no desempenho dos cargos que
ocupei, sobretudo na Reitoria da UBI, Vice-Reitores, Pré-Reitores,
Administradores, Responsaveis de Centros e Servigos, que, todos juntos,
muito contribuimos para a atual UBI.

Aqui fagco uma referéncia a todos os que comigo iniciaram a criagao
da Faculdade de Ciéncias da Saude — Medicina — que constituiu um
marco, um dos mais importantes da vida da UBI, da cidade da Covilh3,
da regiao e do pais. Se a UBI é um dos fatores mais importantes para
o desenvolvimento do Interior, a Medicina contribuiu, decisivamente,
para o crescimento e afirmagao da UBI e, concomitantemente, para a
expansao e desenvolvimento desta urbe e de toda aregiao que a envolve.

Aos Colegas da Faculdade de Engenharia, dos Departamentos de
Ciéncia e Tecnologia Téxteis e Papel e da Unidade de Materiais Téxteis
e Papeleiros, a primeira Unidade de Investigagao da UBI, vai a minha
gratidao.

Aos Alunos que comigo se cruzaram ao longo dos 46 anos, que foram
parte integrante da minha vida, aqui fica o meu tributo.

A UBI, a minha “Filha mais velha", como diz a minha Filha Ana Teresa, a
guem dediquei, com o mesmo entusiasmo, uma boa parte da minha vida.

A chamada ligao, aquando da jubilagao, tradicionalmente versa um tema
sobre a componente letiva e de investigagao, ou uma visita a atividade
desenvolvida em geral, segundo o proprio. Ao refletir sobre o assunto e,
caso a opgao fosse a primeira, que Unidade Curricular escolheria? Fisica
Geral, Desenho Técnico, Otica, Tecnologia de Fiacao, Tecelagem, Malhas,
Controlo de Qualidade, Gestao da Qualidade, Projeto de Eng.? Téxtil,
Metodologias de Investigagao e Projeto de Tese, Conforto e Usabilidade,
Macrotendéncias e Investigagao, Seminarios de Design? Ou temas de
investigacao relacionados com a Ciéncia e Tecnologia Téxtil e do Papel,
Lasers, Processamento de Imagem, Desenvolvimento e Construgao de
Equipamentos, entre outros?
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Escolha dificil, pelo que optei por contar um pouco da minha narrativa.

Nasci na Quinta da Macgarcana/Brejo, Freguesia de Valhelhas, Concelho
da Guarda. Ali, dei os primeiros passos, tendo, desde entao, o habito
de dizer que me nasceram os dentes atras das ovelhas. O “aprender
fazendo" comegou, naquela altura, a marcar a minha vida.

Com sete anos, fui para a Escola de Vale Formoso, percorrendo, a maior
parte das vezes, o caminho a pé, de manha e a tarde, quer chovesse, quer
nevasse.

Na terceira classe, os meus Pais mudaram-se para uma quinta maior,
na freguesia do Teixoso, a Quinta do Rio. A distancia entre esta quinta e
a escola do Teixoso era ainda maior que anteriormente. Os meus Pais
consideraram que seria melhor ficar com o meu Avo paterno e frequentar
a escola de Orjais, onde fiz a terceira e quarta classe e a admissao ao
Liceu.

O tempo era repartido entre a escola e a ajuda nas tarefas do campo
e apoio as necessidades basicas da habitagao. O meu Avo, homem de
poucas palavras, era, contudo, um bom conselheiro e um 6timo contador
de historias.

Asférias eram passadas naQuinta, ajudando nas tarefas do dia-a-dia. Por
volta dos oito, nove anos, ja conduzia o trator com destreza e executava
todas as tarefas. Quando chegaram as ceifeiras-debulhadoras, passei a
cortar os fenos e os cereais.

O ensino secundario levou-me até ao Colégio de Belmonte, 1.° e 2.°
ano, onde tive excelentes professores. A partir do 3.° ano, até ao sétimo,
frequentei o Liceu Nacional da Guarda, com estadia no Lar Académico do
Episcopado, onde recordo o magnifico Padre Norberto. Naquele tempo, a
fria Guarda tinha um ambiente estudantil excelente.

Quando chegou a altura do Ensino Superior, fui frequentar o Instituto
Superior Técnico, IST, em Lisboa, Eng.2 Mecanica, juntamente com
outros colegas e Amigos. Destaco o Prof. Carrilho, com quem partilhei
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alojamento, junto a Fonte Luminosa, a par de toda uma vivéncia, desde
0 3.° ano do Liceu.

No Instituto Superior Técnico, abriu-se para mim um mundo novo, cheio
de desafios e dificuldades, pois tratava-se de uma grande Escola de
Engenharia, de alta qualidade e exigéncia, onde se trabalhava imenso,
marcando-me para toda a vida.

Simultaneamente, a Quinta do Rio foi uma escola paralela, até ao quarto
ano de Eng.2 Mecanica no IST.

A Quinta do Corge, nas proximidades da Covilha e do Canhoso, permitiu
um convivio maior com colegas e Amigos, tendo sido mais um desafio,
juntamente com o meu Pai, na modernizagao da exploracao.

O meu Pai viria a falecer em 1980, o que constituiu um rude golpe. Porém,
consegui continuar com o contrato de arrendamento da quinta até 1995,
numa tentativa de introduzir novos conceitos e tecnologias na producao.

Entretanto, a UBI crescia e eu sentia uma exigéncia cada vez maior.

No sentido de poder arranjar outras formas de rentabilizagao, fiz alguns
esforgos no sentido de transformar a quinta num campo de golf, mas tal
nao foi possivel (Ver PDM).

Em 1976, os meus pais tinham comprado a Quinta do Ralo, em Orjais,
juntando esta a outras pequenas propriedades herdadas do meu avo
paterno. Deu-se inicio a um novo ciclo na implementagao de pomares,
que expandimos, nos anos 90, para outras propriedades que fomos
adquirindo, atividade que ainda hoje mantemos.

As quintas do meu Pai foram sempre uma grande escola do "aprender
fazendo", como ja referi, método que conscientemente foi sendo
implementado na UBI e que ainda hoje marca a diferenga no panorama
universitario.

Em janeiro de 1975, terminei Eng.2 Mecanica no IST, vindo a assegurar
um horario completo como docente de Fisica- Quimica no Liceu Camdes,
em Lisboa.
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Devo salientar que ja desde 1974 vinha sendo convidado a participar
em algumas reunides e tarefas de arranque do Instituto Politécnico da
Covilha, IPC, deslocando-me com alguma frequéncia a Covilha, uma vez
gue a atividade do IPC se inicia com a tomada de posse da sua Comissao
Instaladora, a 10 de outubro de 1974. Nesse sentido, o Dr. Duarte Simdes, a
guem a UBI tanto deve, acabou por me convencer e, em setembro de 1975,
transferi-me do Liceu Camoes para o IPC-Instituto Politécnico da Covilha.
Aqui comeca uma nova aventura, a Grande Aventura da minha vida.

No meu primeiro ano de IPC, coube-me organizar o gabinete de obras.
Nesse ambito, fui acompanhando as construgoes e projetos, ajudando,
naquilo que podia, frequentemente como motorista do Dr. Duarte
Simdes, viajando por vezes a Lisboa, onde estabelecia contactos
com Professores que eu tinha tido recentemente, acompanhava-o
a DGES, aos varios Ministérios (contactos com o Professor Margal
Grilo, Professor Brotas,...), etc. No que me dizia respeito como docente,
assistente estagidrio, tornava-se urgente colocar a Eng.? Téxtil em
funcionamento. No primeiro ano, eram prioritarias, fundamentalmente,
as areas de Matematica, Fisica e Quimica. Assim, procuraram-se 0s
melhores Professores da altura (O mesmo acontecendo para o Curso
de Administragdo e Contabilidade), indo ao IST/UL (Campos Ferreira,
Pinto Peixoto, Lopes da Silva, ... Fernando de Jesus, Madureira, Rogério
Ferreira, ...) e a Coimbra (Ribeiro Gomes, Carlos Conde,...). A mim, coube-
me colocar em marcha o Desenho Técnico.

Na Comissao Instaladora existia um grande Mestre, que, de forma
extremamente empenhada, tudo fazia para podermos ter o melhor Curso
de Eng.? Téxtil: o Dr. Mario Tavares, a quem a Instituicao nunca prestou a
devida homenagem. Aproveito, aqui, a oportunidade, para publicamente
me penalizar por nao o ter feito.

Durante o ano de 75/76, procedeu-se a preparagao das unidades
curriculares da especialidade para os anos seguintes e pensava-se,
igualmente, na formagao de docentes. O Curso de Eng.2 Téxtil, tendo
sido o primeiro, tinha obrigatoriamente de formar os seus docentes.
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A semelhanca do que aconteceu a nivel nacional, procuraram-se os
melhores professores a nivel internacional, que vieram de Terrassa, (Pey
Cugnat, Mumbru, Galceran,...), Mulhouse, Clemson (Behery, Roldan,...), etc.

Entretanto, foi-me oferecida, pelo Governo Francés, uma bolsa de
estudos, em setembro de 1976. Gragas a esta oportunidade, rumo até
Mulhouse, segunda Escola de Eng.2 Téxtil, no mundo, a seqguir a de
Manchester, e uma das Escolas de Engenharia mais antigas de Franga
(1861-Ecole de Tissage), para ali fazer uma Pds-graduagdo em Eng.?
Téxtil. Quando cheguei a Mulhouse, pouco sabia sobre fios ou teares,
pois nao era a minha especialidade.

Aadaptacaoafria Alsacianaofoifacil, masaformagcaoemEng.2 Mecanica
do IST foi indiscutivelmente uma mais valia, a juntar ao conjunto dos
excelentes Professores, (tais como: Kircshner, Renner, Balland, Schutz,
Silvy, entre muitos outros) que passariam posteriormente pelo IPC.
0 ano avangou, os cursos foram-se realizando, e, nesse entretanto,
eu aproveitava as férias para frequentar estagios nos construtores de
equipamento, SACM (Societé Alsacienne de Constructions Mécaniques),
Schlumberger, nomeadamente na area de Fiagao.

Um belo dia (margo de 1977), o Prof. Schutz chamou-me, dizendo-me
que iria ser meu orientador da tese de doutoramento.

Nesse sentido, no ano de 77/78, tive de assegurar aulas de fiagao no
IPC, indo regularmente a Mulhouse. Uma boa parte dos ensaios da tese
foram feitos entre a Schlumberger (Guebwiler) e algumas industrias
sediadas na Covilha, nomeadamente, na Nova Penteacao, onde destaco
um Técnico de fiagao excelente, o Sr. Eugénio Fazenda, com quem muito
aprendi. Lembro, igualmente, o contributo do laboratério do Instituto
dos Téxteis, Acondicionamento, e a Dr.2 Orvide Pombo, cuja ajuda foi
preciosa.

Os trabalhos da tese, medida do paralelismo de fibras ao longo
do processo de fiacdao, medindo a forca de rotura das fitas, pelo
deslizamento, estiragem, das fibras umas sobre as outras, com o recurso
a dinamometros, avaliando qual o contributo de cada maquina, indice
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de Eficiéncia de uma Maquina, foram avangando e, em 79, tinha a parte
experimental concluida, discutindo os resultados com o Prof. Schutz, a
medida que ia redigindo a tese.

Em 1979, deu-se a conversao do Instituto Politécnico da Covilha em
Instituto Universitario da Beira Interior-lUBl. Ja& apds a decisao da
Assembleia da Republica, o Dr. Duarte Simoes veio a falecer.

Considero o momento da criagcao do IUBI, pela Assembleia da Republica,
como um dos mais importantes marcos da Instituigao.

A conversao do IPC em IUBI veio a desencadear o processo de criagao
de Institui¢cdes de Ensino Superior na Guarda e em Castelo Branco.

Em 1980, toma posse o Primeiro Reitor do IUBI, o Professor Passos
Morgado.

Entretanto, dois acontecimentos surgiram e mudaram completamente o
rumo da minha vida.

Deslocara-me a Mulhouse para discutir o trabalho com o Prof. Schutz.
Ao passear na Praca da Catedral, entrei numa livraria, onde eu tinha por
habito consultar e adquirir alguns livros. Aconteceu que, ha montra,
chamou-me a atencao um livro de bolso, relativamente pequeno,
intitulado "Les Lasers".

Comprei o livro, li-o durante essa tarde e noite. Havia um conjunto de
figuras de difragao e logo ai eu comecei a imaginar as minhas fibras
constituindo redes de difragao. Procurei o Prof. Schutz e disse-lhe que,
se tivéssemos um laser, eu gostaria de fazer ensaios e verificagdes. O
Professor disse-me que tivesse juizo, pois a tese estava quase pronta
para apresentar. Mas o livro intrigou-me e sempre inquieto, procurei
lasers na Universidade, indo posteriormente até Strasbourg e Paris.
Porém, nada consegui.

Entretanto, no IUBI, criava-se a Optometria, sendo o Professor Carvalho
Rodrigues o principal impulsionador. Simpatizamos, de imediato, um
com o outro e comegamos a discutir a medida do paralelismo de fibras
com laser. O Mestre tornou-se um entusiasta e logo apareceu um laser
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na Junta de Energia Nuclear, em Sacavém, presidida pelo Prof. Veiga
Simao e local de trabalho do Mestre.

Apoés varias tentativas, surgiu a figura de difracao, uma elipse, que
medindo a razao entre os seus diametros nos permitia avaliar o grau
de paralelismo das fibras. Construiram-se bancos 6ticos, dai surgindo
o protétipo Paralelitex, em funcionamento nas oficinas téxteis da
UBI, procedendo-se ao registo da respetiva patente (n.° 75790). Um
novo campo de investigagao abria horizontes, permitindo melhorar
os processos de fiacao e, sobretudo, melhorar os equipamentos de
estiragem nos construtores de equipamento.

Escrevemos o primeiro artigo cientifico, a nivel internacional, "M.
Santos Silva, F. Carvalho Rodrigues A. M. Martins, R. A. Schutz, C. M.
Passos Morgado, “Méthode de Mesure et Analyse de I'Evolution du
Parallélisme de Fibres dans les Rubans de Peigné”,. Bulletin Scientifique
de I'Institut Textile de France, Vol. 10, n°® 38, Maio de 1981. », enviamo-lo
ao Prof. Schutz, foi publicado no Boletim Cientifico do Instituto Téxtil de
Franca, depois de termos feito algumas publicacdes a nivel nacional "-
“Analise da evolugao do paralelismo de fibras em fitas de la penteada”,
22 Conferéncia Nacional de Fisica, Porto, M. Santos Silva, F. Carvalho
Rodrigues, R. A. Schutz, A. Maria Martins, C. Passos Morgado, 16-18 de
Abril de 1980.".

0 ano de 1979 trouxe uma viragem completa na minha vida, gracas a
colaboragao e entusiasmo do meu Mestre, Prof. Carvalho Rodrigues. A
minha tese, embora continuando com a mesma tematica, "Medida do
Paralelismo de Fibras — indice de Eficiéncia de uma Maquina", passou
a utilizar ferramentas totalmente diferentes e consideradas altamente
inovadoras no campo cientifico.

Entretanto, nesse ambito, ganhdmos o Prémio Gulbenkian de Ciéncia e
Tecnologia, em 1980/81.

A aplicacao de lasers ao controlo de qualidade dos téxteis tornou-se
uma realidade e um novo protétipo (Pilositex) e patente (n.° 75791) surgiu
para a medida da pilosidade de fios téxteis, que ainda hoje se utiliza.
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A minha Tese de Doutoramento, a apresentar em Mulhouse, em 1980/81,
conforme vontade do Prof. Schutz, foi sendo adiada, pois era minha
intengao apresenta-la no IUBI.

O IPC foi convertido em IUBI em setembro de 1979 e, por lei, deveriam
passar no minimo trés anos para que a Instituicao conferisse o Grau de
Doutor, o que fez com que eu defendesse o meu trabalho apenas em
margo de 1984. Julgo que, com toda a humildade, ao conferir o primeiro
Grau de Doutor — o Meu — se procedeu ao verdadeiro reconhecimento
da Instituicao, como Universitaria.

Orgulho-me de ser o primeiro aluno doutorado nesta Instituigao!

Entretanto, o laser comegou a ser utilizado para corte nas confegoes,
assim aparecendo o primeiro prototipo no ambito do projeto Roblas,
desenvolvido em colaboragao UBI/LNETI/EFACEC e as Confegdes de
Belmonte.

Com o desenvolvimento de sistemas 6ticos, a UBI foi ganhando um dos
melhores Centros de Otica do pais.

Novos equipamentos para a gestao e controlo da produgao da Industria
Téxtil foram desenvolvidos em colaboracao com o INETI e empresas da
especialidade, EID, (Texdata, Fildata, ...).

No dominio da produgao de equipamentos, demos uma particular
importancia ao desenvolvimento do Tear Lucas. Aqui fica plasmada a
minha sentida homenagem a José Lucas.

Continuando com analise e processamento de imagem, foi desenvolvido
e construido um protoétipo para medida do volume de madeiras a entrada
das celuloses — Projeto Toros — instalado na Portucel Tejo.

A medida da entropia de produtos téxteis deu origem a publicacao de
mais uma patente (Boletim industrial 89437).

A 30 de abril de 1986, o IUBI passa a UBI-Universidade da Beira Interior.

Os anos 80 e inicio dos anos 90 foram extremamente produtivos: Em
1990, coordenei a "Acao Orientada para o Desenvolvimento Cientifico
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Global da UBI". Conseguimos um financiamento significativo, que
permitiu equipar os laboratérios de toda a Universidade, fazendo, deste
modo, a diferengca em termos de capacidade instalada para produzir
ciéncia e consolidar o modelo da UBI.

Em simultaneo, coordenei as agdes no ambito dos Programas Ciéncia,
Pedip, Stride, Prodep,.. Também por essa altura, foi criada a primeira
Unidade de I&D da UBI, a de Materiais Téxteis e Papeleiros.

Em 1989, ganhamos o Prémio da Boa Esperanca com o trabalho “Medida
da Entropia da Imagem- Uma Nova Ciéncia uma Nova Tecnologia”.

Entretanto, em 1990, passei a Vice-Reitor, por convite do Reitor Passos
Morgado.

A19/1/1996, tomei posse como primeiro Reitor, eleito democraticamente.

Ora, ser Reitor é o maior acidente que pode acontecer na vida de um
Investigador: deixamos de publicar com intensidade e 14 se vai o hindex
da scopus!

Entretanto, o que ja acontecia antes de ser Reitor, outro tipo de tarefas
foi surgindo: investigar, criar, inovar, projetar, elaborar candidaturas e
planos estratégicos, construir, equipar, etc.

Porém, nao deixei de escrever, de criar e inovar, antes pelo contrario!

O maior problema que tive de enfrentar durante os meus mandatos foi,
sem duvida, a solidao nas grandes decisoes.

Nao posso deixar de dar uma palavra de agradecimento aos Professores
Convidados do Senado e do Conselho Cientifico que tanto me ajudaram.

A UBI encontrava-se numa encruzilhada, com problemas de crescimento
em algumas areas cientificas, tendo vindo a perder alunos. Com uma
estrutura fisica solida, mas insuficiente em algumas areas, e com uma
grandelacunaaniveldocorpodocente paraseafirmarcomoUniversidade,
faltavam, obviamente, Doutores. Alguns cursos, nomeadamente nas
Engenharias, nao tinham merecido a acreditagao pela Ordem dos
Engenheiros, e a avaliagao nas diferentes areas (CNAVES) nao estava a
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ser facil. Esta situacao foi ultrapassada, pois ainda na década de 90, os
cursos foram todos acreditados.

Durante os anos 90, fomos buscar excelentes professores a Poldnia
e outros paises, fornecendo-se excelente qualificagao cientifica e
pedagdgica; iniciaram-se alguns doutoramentos, se bem que ainda
insuficientes, pois os professores eram todos convidados ou visitantes,
ou seja, em termos de contratagao, nao pertenciam a UBI.

O grande problema da UBI era, pois, o seu corpo docente: tinhamos um
corpo docente constituido por 57 Doutores, mas apenas 11, cerca de um
quinto eram da casa, pois os restantes eram convidados e visitantes.

Procurei financiamento, PRODEP, para bolsas de doutoramento e,
quando terminei, em 2009, tinhamos cerca de 370 Doutores da UBl e um
numero bastante significativo de doutorandos.

O IPC comega com cursos fundamentais para o desenvolvimento do
pais e da regiao, mas nao podiamos continuar a arriscar na criagao de
cursos que nao atraissem alunos. Tornava-se urgente proceder a uma
reflexao profunda.

Havia, contudo, uma area que me aliciava havia alguns anos: a Saude. A
UBI detinha o Pélo Ill como area de expansao das Ciéncias da Saude, onde
seria localizada a construgao do Centro Hospitalar da Cova da Beira.

Em 96 e 97, comecei a estudar, no segredo dos deuses, a situacao da
Saude, em termos de recursos humanos (médicos) e da sua distribuigao
no pais. Dizia-se que havia falta de médicos, mas o que acontecia,
fundamentalmente, é que a classe médica estava envelhecida e mal
distribuida. Para repor o sistema, necessitavam-se cerca de 1.000
médicos por ano. As cinco Faculdades existentes, em 1996/97,
admitiram 570 alunos, para as 561 vagas, em 86/87 247, para as 190
vagas. Em 91/92 licenciaram-se 323 alunos em Medicina e em 96/97
505. A situagao poderia vir a ser catastroéfica.

No mesmo periodo, elaborei um estudo acerca dos modelos pedagdgicos
existentes em diferentes Faculdades de Medicina consideradas
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inovadoras no mundo. Promovi jornadas sobre o ensino da medicina no
mundo, fazendo vir a UBI os maiores especialistas. Comecei a desenhar
o modelo pedagdgico de uma Faculdade de Medicina para a UBI. Inspirei-
me no que de mais inovador se fazia e mantive o principio, que vinha
ja do IPC e que tinha implementado ao longo do tempo nas diferentes
areas, sobretudo nas Engenharias, que norteou sempre a minha vida:
“Aprender fazendo".

Assim nasce o0 modelo pedagdgico da Faculdade de Ciéncias da Saude.
E porqué Ciéncias da Saude e nao Medicina?

Nos queriamos, efetivamente, ministrar a Medicina e outros cursos da
area da saude (Ciéncias Farmacéuticas, ...). Por outro lado, em termos
politicos e da Ordem dos Médicos, a designagao era mais suave.

Nesta perspetiva, fui desenhando um dossier sobre a necessidade de
formacao de médicos, e com todos os pormenores o da FCS, sob o ponto
de vista pedagdgico, em articulagao com as unidades de saude daregiao,
meios humanos necessarios, localizagao, dimensionamento e custo da
Faculdade a construir. Apresentei-o aos responsaveis politicos, um pouco
em segredo. A oposicao a criagcao desta Faculdade era feroz, em todos os
niveis. Pelo Governo, foi nomeado, a nosso pedido, um grupo de trabalho
internacional para analisar a situagao, bem como o nosso dossier.

Tinhamos, felizmente, alguém que via a FCS como nés a definiamos,
"o melhor projeto de desenvolvimento do interior”, o Senhor Primeiro
Ministro, Anténio Guterres, a que se juntou o seu Secretario de Estado
Adjunto, José Sdcrates. Contudo, a decisao politica continuava dificil.

0 Grupo de Trabalho estrangeiro validou a nossa proposta e o Conselho
de Ministros aprovou a Resolugao de criagao da FCS, em 19 de novembro
de 1998, publicada no DR 4/12/98.

Mas a articulacdo com as Unidades de Saude da Covilha, Guarda e
Castelo Branco tornava-se fundamental.

Foi nomeada uma Comissao Instaladora, constituida por iminentes
Professores de Medicina, mas como o modelo era diferente, passado
um ano, ainda nao tinhamos avangado muito.
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Tinha, nessa altura, conhecido o Reitor de Salamanca, Professor
Julio Fermoso, Professor de Medicina e defensor de novos modelos
pedagodgicos, cujos principios ja tinhamos discutido durante os
encontros de preparagao de projetos. Cheio de confianga, convidei-o
para nos vir ajudar.

Assim, durante trés ou quatro anos, o Professor veio regularmente a
quinta-feira a tarde, regressando normalmente domingo ou segunda-
feira. Reforcamos o Gabinete de Educagdao Médica, GEM, o Centro de
Apoio Informatico, o Secretariado e, claro, mais e mais docentes, entre
eles e por indicagao do Professor, a Professora Monserrate Fonseca,
que se dedicou imenso ao GEM e a quem também devemos muito;
carregou-se o sistema informatico com contetudos das diferentes areas
e tutorias; o Professor fez a formacao indispensavel da classe docente
para o modelo; montaram-se laboratdérios e simuladores; recuperou-se
um edificio provisério para o funcionamento da FCS, a Fabrica do Mogo;
fez-se a articulacao com o sistema de saude e, finalmente, em setembro
de 2001, iniciou-se o curso de Medicina, para surpresa de muita gente.

Mantivemos, até final do primeiro curso, uma avaliagao anual feita por
professores estrangeiros, para nos criticarem e avaliarem o progresso.
Foi elaborado o projeto de uma nova Faculdade que deveria funcionar
segundo um novo modelo pedagdégico. Em 30 de abril de 2006,
inauguramos o edificio da Faculdade de Ciéncias da Saude, o CICS-
Centro de Investigagcao em Ciéncias da Saude- e, quase na mesma
altura, o Gabinete Médico-Legal, no Centro Hospitalar da Cova da Beira,
para dispormos de cadaveres frescos, para fins pedagdgicos e de
investigagao, como estava previsto. Contamos com o empenho de todos
os docentes, embora alguns tenham abandonado por nao se adaptarem
ao referido modelo.

Eu nao tinha formagao em Medicina, mas sabia muito bem o que queria,
pois tive a ajuda inestimavel do Amigo Julio, da Monserrate, e de tantos
outros docentes, dos médicos do sistema de saude da regiao (Guarda,
Covilha, Castelo Branco), nao esquecendo a dedicagao dos funcionarios
e técnicos.
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Havia uma UBI antes e uma outra depois da Medicina!
Havia uma Covilha antes e uma outra depois da Medicina!

Entretanto, eu nao esqueci as outras areas, bem pelo contrario, estas
foram beneficiadas pela Medicina. Houve, de imediato, um incremento do
nuimero de docentes e funcionarios. Os alunos comegaram a aumentar
nas diferentes Faculdades, a excecao da Faculdade de Ciéncias, que se
deveria ter fundido com a de Engenharia, conforme proposta minha, mas
nao aceite pelo Conselho Geral, convertendo-se numa Faculdade de
Ciéncia e Tecnologia. Ainda hoje aquela ideia continua a fazer sentido.

Sendo uma Universidade um local onde se cria e desenvolve saber, por
exceléncia, ainvestigagao deve ser, a par da aprendizagem, uma das suas
prioridades, para além da transferéncia de conhecimento e ligagao ao
meio envolvente, proximo e remoto, que sempre nos preocupou, levando
a criagao de varias estruturas, tais como: o CEDR(Centro de Estudos de
Desenvolvimento Regional), o CIEBI(Centro de Inovagdao Empresarial da
Beira Interior), o Parque de Ciéncia e Tecnologia, o CFIUTE(Centro de
Formagao e Interligagao da UBI com o Tecido Empresarial), etc.

A estratégia foi sempre, na medida do possivel, recuperar o patriménio
fabril, em ruinas, e devolvé-lo a cidade, o que nem sempre foi facil, quer
pela dificuldade em negociar alguns edificios industriais, quer pelo facto
de nos estarmos a desenvolver na malha urbana da cidade...

Quando tomei posse, em janeiro de 1996, a UBI dispunha do nucleo central
no Pdlo | e do Pdlo Il, um conjunto extremamente importante de edificios
(62.311 m?), na sua maioria edificios recuperados e alguns terrenos.

Mas havia que continuar com a expansao, preenchendo lacunas e,
sobretudo, perspetivando o desenvolvimento futuro.

Demos inicio a expansao para o Pdlo IV, com a inauguragao da FCSH
(Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas), antiga fabrica Ernesto Cruz,
edificio I, a 30 de abril de 1996, tendo entrado em funcionamento em
outubro do mesmo ano, com muitos protestos dos docentes deslocados
do Pdlo I. Mas a estratégia estava tragcada: recuperar em varios pontos
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da cidade e colocar os estudantes a circular, atravessando- a, dando-
Ihe vida e converté-la, a partir de uma urbe fabril em ruinas, numa
verdadeira cidade universitaria. Foi também com esse propdsito que a
sede da AAUBI, inaugurada no inicio de 96, foi localizada no centro/casco
da cidade velha para dinamizar a recuperacao do casario, em ruinas, e
converté-lo em alojamento para estudantes, o que, embora tardando,
estd agora a acontecer.

Ainda a 30 de abril de 1996, abrimos ao publico o primeiro nucleo
do Museu de Lanificios, Tinturaria das Dornas, estrutura da maior
importancia para a preservagao da memoria da Covilha.

Em 30 de abril de 1997, inauguramos o Edificio | das Engenharias, antiga
Empresa Transformadora de Las e um Polidesportivo coberto.

Em 30 de abril de 1998, inaugurdmos o Parque das Ramolas, o
estacionamento da Carpinteira e o Aprovisionamento Geral.

Em 30 de abril de 1999, inauguramos o Centro de Atividades Desportivas
e o Silo Auto da Fonte Santa.

Em 13 de junho de 2000, inauguramos o Edificio Il das Engenharias, com
a recuperacao da antiga fabrica Empresa Transformadora de Las.

Tambéma13dejunhode2000,assinamos o Contrato de Desenvolvimento
da Faculdade de Ciéncias da Saude.

Em 2000, a Faculdade de Artes e Letras voltou a Segunda Fase, Pdlo |,
com as necessarias adaptagoes. Nesse mesmo ano, reforcamos a A¢ao
Social com mais cinco T1.

Em 7 de julho de 2001, inauguramos o Cyber Centro, Pélo 1V, num edificio
da antiga fabrica Ernesto Cruz.

Em 9 de novembro de 2001, inauguramos a Biblioteca Central, Pélo I.

Em 30 de abril de 2002, inauguramos a “Fabrica do Mogo," que
recuperamos para a Medicina.

Em 26 de novembro de 2002, inauguramos os Servigos Técnicos da UBI,
apos a recuperagao de mais uma antiga fabrica.
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Ainda em 23 de abril de 2004, inauguramos a maior Residéncia de
Estudantes, a Pedro Alvares Cabral, com 331 camas, dotando assim o
Pélo IV e recuperando a antiga fabrica Roque Cabral.

Em 2004, recuperamos a antiga fabrica Paulo de Oliveira para o Centro
Tecnoldgico do Papel e Arquitetura.

Em 30 de abril de 2005, inauguramos mais um nucleo do Museu de
Lanificios, apds recuperagao da Real Fabrica Veiga. Abrimos igualmente
um Silo Auto, recuperando instalagoes da mesma fabrica.

Em 30 de abril de 2006, inauguramos a nova Faculdade de Ciéncias da
Saude, Pélo lIl.

Em 2006/7, recuperamos um antigo edificio da Empresa Transformadora
de Las e inauguramos o CFIUTE, em 3 de margo, do mesmo ano.

Em 2007, construimos a Extensao dos Servigos Técnicos e ampliamos
o CREA.

Em 30 de abril de 2007, inauguramos um novo edificio para as Ciéncias
do Desporto.

Em 30 de abril de 2008, inauguramos um novo edificio para os Servigos
Administrativos.

Em 2008, recuperamos o edificio Il da fabrica Ernesto Cruz, Pélo 1V,
instalamos o Plateau de Cinema, a Psicologia, os Nucleos de Estudantes
e uma nova Biblioteca para as Ciéncias Sociais e Humanas, inaugurada
em 10 de outubro, para lembrar a data da tomada de posse da Comissao
Instaladora do IPC (Instituto Politécnico da Covilha).

Em 2008/9, estavamos a trabalhar nos projetos do UBIMedical,
(construido pelo Reitor Joao Queiroz), do Centro de Imagiologia Clinica,
da Residéncia do Pélo lll, Cantina do Pélo IV, Fabrica Algada e respetivas
candidaturas para financiamento.

Em 2009, terminei os meus mandatos.

Houve sempre uma preocupagao em dotar, de uma forma programada e
equitativa, as diferentes Faculdades, Centros e Servigos de instalagoes
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condignas e devidamente equipadas, alias, hoje, condi¢cao fundamental
para a acreditacao e criagao de novos cursos, para além de um corpo
docente qualificado e adequado, o que tem permitido o crescimento do
numero de estudantes e docentes da UBI.

As imagens projetadas mostram as dareas construidas no final do
mandato dos trés Reitores. (Em 2009, a UBI possuia 163.364 m2
construidos, alguns edificios para recuperar — Ernesto Cruz — e uma
vasta area de terrenos).

A UBI cresceuem areas construidas, mas fundamentalmente emrecursos
humanos qualificados, docentes, investigadores, pessoal nao docente
e estudantes. O nimero de Doutores aumentou e, em simultaneo, a
produgao cientifica.

A Covilh3, outrora um dos maiores centros industriais do pais com cerca
de 8.500 operarios, transformou-se numa cidade universitaria com
mais de 9.000 estudantes. A Covilha perdeu, de uma forma significativa,
populagao a partir da década de setenta, mas a UBI foi aumentando,
desde a sua criagao, nessa década, até a atualidade.

Havia um eixo TCT (Teixoso, Covilha, Tortosendo) programado para a
expansao do aglomerado urbano, o que de alguma forma aconteceu,
até com os parques industriais, mas quando hoje olhamos para a parte
residencial e comercial, a Medicina arrastou a cidade rapidamente para
o vale.

Ha quem me diga que durante os meus mandatos se expandiu
fisicamente a UBI, havendo quem me conheca pela construgcao dos
edificios. Tenho que concordar, face aos nimeros, mas eu considero
que a maior contribuigcao que dei foi a da qualificagdao das pessoas,
corpo docente, funcionarios, sem os quais nao seriamos Universidade.
Houve sempre uma preocupagao com a criagao de novos cursos mas,
sobretudo, com a qualidade do ensino, da investigacao e da ligacao a
comunidade, ndo esquecendo os processos de avaliagao e acreditacao
dos cursos, indispensaveis para a melhoria constante da sua qualidade
e imagem.
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Claro que nao podemos esquecer os estudantes, razao da nossa
existéncia, pois para eles tentamos sempre fazer o nosso melhor. A
UBI sempre teve uma grande percentagem de estudantes deslocados,
atualmente reforcada pelos estudantes internacionais, e carenciados.
Assim, as bolsas, as residéncias (temos o melhor ratio de camas por
aluno da Universidade Portuguesa), as cantinas e os bares, o apoio
social, médico e desportivo, a Associagao de Estudantes, os Nucleos de
Estudantes dos diferentes cursos, as Tunas, etc., sempre mereceram a
nossa melhor atencao.

Aproveito a oportunidade para saudar e agradecer a presenca e
acompanhamento deste Encontro pelas Tunas e, nesta sessao, pela
Desertuna.

A Instituicao sao as Pessoas!

"0 que conseguimos ir fazendo é apenas uma pequena parte do que
deve ser feito, tendo a nogao que nada esta terminado, mas é o que faz o
encanto da vida e da nossa passagem por este mundo”.

Embora nao se trabalhe para o reconhecimento pessoal, mas para o bem
publico, tive a felicidade de ver o trabalho reconhecido com algumas
distingoes: Palmes Académiques; Gra-Cruz da Ordem do Mérito do
Descobridor do Brasil Pedro Alvares Cabral; Gra-Cruz da Ordem da
Instrucao Publica; Varios Prémios e Louvores; Alves de Sousa...

A Instituicao afirmou-se pela qualidade e pela diferenga: comegou a ser
mais procurada nas diferentes areas do saber e a Medicina tornou-a
uma nova Universidade!

Havia uma Covilha antes do Instituto Politécnico da Covilha, outra depois
do Instituto Universitario da Beira Interior!

Havia uma Covilha antes da Medicina, outra depois!

Termino, na crenga de que todo o ser humano transporta consigo a sua
histdria..., no ser humano se constitui e opera a identidade, a memoria,
o pensamento, a linguagem, a razao, a emocao, a criatividade, o sentido
critico... Ao longo do caminho, todo o ser humano vai construindo o seu
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casulo, a sua casa. Na minha, moro eu, a minha familia e todos os que
me sao queridos. Nela mora também a UBI, porque a UBI faz parte da
minha geografia dos afetos, porque a UBI faz parte de mim.

Muito obrigado.

Manuel José dos Santos Silva
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Aula de Jubilagao, 27 de maio 2023
- YOUTUBE
Manuel José dos Santos Silva

https://www.youtube.com/live/GTGr3DtHzQs?feature=share
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UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR
GEOGRAFIA DOS AFETOS

v 30-04-1986 IUBI - UBI

.-

usl Percurso da Universidade da Beira Interior

Cowikha
Pestugal

Instituto Politécnico da Covilha
« Criacao: Decreto-Lei 402/ 73 de 11 de Agosto
» Homeagao da Comissao Instaladora: Despachoe Ministerial de 18 de Setembro de 1974
. Tomada de Posse da Comissao Instaladora (Duarte Simdes): 10 de Outubro de 1974
- Inicio das atividades: 17 de Fevereiro de 1975
Instituto Universitario da Beira Interior
« Criacan: Lei 44/ 7% de 11 de Setembro
- Tomada de Posse do Primeiro Reitor (Candido M. Passos Morgado): 21 de Agosto de 1980
« Tomada de Posse da Comissao Instaladora: 17 de Junho de 1981
Universidade da Beira Interior
« Conversao do IUBI em Universidade da Beira Interior: Decreto-Lei 76-B/86 de 30 de Abril
« Homologagao dos Estatutos: 30 de Agosto de 1989
- Tomada de Posse do Primeirg Reitor Eleito (Manuel J. Santos Silva). 19 de janeiro de 1996
« Tomada de Posse do Segundo Reitor Eleito (Manuel J. Santos Silva): 4 de fevereiro de 2000
« Tomada de Posse do Terceiro Reitor Eleito (Manuel J, Santos Silva): 20 de fevereiro de 2004
« Despacho Normativo 45/2008, de 1 de Setembro: Novos Estatutos decorrentes da aplicagdo
da Lei 62/2007 de 10 de Setembro - RIES
- Tomada de Posse do Quarto Reitor Elefto (Jodo Queiroz): 19 de junho de 2009
. Tomada de Posse do Quinto Reitor Eleito (Antonio Fidalgo): 5 de setembro de 2013
- Tomada de Posse do Sexto Reitor Eleito (Antdnio Fidalgo): 5 de setembro de 2017
. Tomada de Posse do Sétimo Reitor Eleito (Mario Raposo): 8 de Junho de 2021

59












Professor Emérito
UBI, 30 de abril de 2004 - 38° Aniversario

Saudo e felicito a Universidade da Beira Interior, na pessoa do Magnifico
Reitor, Professor Doutor Mario Raposo, pelo seu trigésimo aniversario
e pela celebragao do quinquagésimo aniversario da implementagao do
Ensino Superior na Covilha.

Agradeco, penhoradamente, a Faculdade de Engenharia e ao seu
Conselho Cientifico, na pessoa do seu Presidente, Professor Doutor
Mario Freire, a proposta levada ao Senado e junto do Magnifico Reitor,
no ambito da atribuigdo do Titulo de Professor Emérito.

Nesta sequéncia, agradeco ao Senado e seus respetivos Membros, bem
como ao Magnifico Reitor, Professor Doutor Mario Raposo, a referida
distingao.

Sinto-me muito honrado e privilegiado ao ser considerado Professor
Emérito da UBI e, fruto desta decisao, poder continuar a servir a
Instituicao que constituiu, sem divida, o maior desafio da minha vida.

Aproveitoaoportunidade paraagradeceratodos,queranivelinstitucional,
quer pessoal, aos que me tém brindado com distintas homenagens, aos
gue me tém atribuido institucionalmente Votos de Louvor, nesta fase da
minha vida.

Dei apenas o meu humilde contributo para o desenvolvimento da UBI e,
muito particularmente, para o desenvolvimento do nosso Interior de que
esta tem sido a principal alavanca nas ultimas décadas.

Aqui deixo publicamente o meu Tributo a esta Casa a qual pertenci
e pertenco, uma pertenga de gratidao, uma pertenga de amor, uma
pertenga de fidelidade, uma pertenga de abertura ao mundo.

Aqui deixo publicamente um Tributo a esta Casa, pela pessoa que
humildemente ambicionei tornar-me, nao tendo, porém, a certeza se o
consegui: um pensador/ investigadorinquieto,um educador responsavel,
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um cidadao atento, uma pessoa preocupada com a Instituicao e com
todos os que nela trabalhavam, um ser humano dialogante.

Porém, repito: nao tenho a certeza se o consegui.

A Universidade "nasceu” entre os séculos Xl e XIlll. A Portugal, chegou,
no século Xlll, a Coimbra, como sabem.

A Universidade assentava no regime da palavra, baseando-se no
pensamento, no raciocinio e nos valores, onde a dimensao humana era
a sua principal bandeira.

Atualmente, com a chamada revolugao tecnoldgica, grandes mudancas
se vao observando, das quais vamos tomando consciéncia.

Continuo a acreditar que o principal objetivo da Universidade deve ter
como preocupagao a construgao de uma sociedade justa, humana e de
constante renovacao democratica.

Sempre defendi um ensino de proximidade. Sempre defendi um ensino
que respeite a individualidade do ser humano com tudo o que isto
implica: dar a cada pessoa a possibilidade de refletir sobre a sua verdade
e através dessa reflexao possibilitar-se a realizagcao de cada um, no
permanente encontro com a sua propria histéria de vida.

Celebramos os cinquenta anos da criagao do Ensino Superior no Interior,
ao abrigo do Decreto-Lei 402/73, de 11 de agosto, que criou o Instituto
Politécnico da Covilha - IPC, assim como outras novas Instituicoes de
Ensino Superior, de norte a sul do Pais. Salientamos, no entanto, que
a atividade desta Instituigao se inicia com a tomada de posse da sua
Comissao Instaladora, a 10 de outubro de 1974. Nao posso deixar aqui de
referir o papel fundamental e a grande visao do Professor Veiga Simao,
Ministro da Educacao, na altura, responsavel, ndo sé pela grande expansao
do Ensino Superior, mas, sobretudo, pela sua excelente regulamentacao
que contribuiu, decisivamente, para o Ensino que temos hoje.

A qualificagao da populagao portuguesa foi a sua principal preocupagao.
Era urgente desenvolver o Pais, no pés 25 de Abril.

Era urgente transformar a sociedade.
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Veiga Simao, que também foi docente da UBI e igualmente meu
Conselheiro, a par de Duarte Simoes, foram os principais responsaveis
pelo meu regresso ao Interior e a Covilha.

Nesta celebragao do quinquagésimo aniversario do Ensino Superior
na Covilha, é, sem duvida alguma, de toda a justica lembrar, mais uma
vez, o nome do Dr. Duarte Simoes ja aqui referido, cuja obra e evocacgao
foram extremamente bem cuidadas pela Doutora Elisa Pinheiro na
abertura do ano letivo, a 26 de outubro de 2022, convidando todos a
leitura do texto produzido pela referida investigadora. Felicito e louvo o
trabalho desenvolvido por esta investigadora sobre a Histéria da Covilha
e concomitantemente sobre a Industria de Lanificios, com frutos na
construcao do Museu de Lanificios da UBI e respetivo Arquivo Histérico.

A UBI teve uma expansao fisica notavel pela contribuicao e exemplo
que deu na recuperagao do patrimoénio urbanistico da Covilha, Cidade
Fabrica e sua conversao em Cidade Universitaria, uma transformacao de
uma beleza impar no pais.

Nesta expansao fisica, pela sua qualidade e linha condutora de
requalificacao do patrimonio, evocamos, respeitosamente, o Arquiteto
Costa Cabral, que nos acompanhou desde o inicio até praticamente a sua
morte, ocorrida na semana passada. Uma perda considerada irreparavel.

Foi, sem duvida, este planeamento estratégico que permitiu a expansao
e o acolhimento do enorme crescimento em numero de alunos,
nomeadamente estrangeiros, que continuou posteriormente nos
mandatos dos Reitores Joao Queiroz, Antonio Fidalgo e Mario Raposo.

Embora, em termos de metros quadrados construidos, a maior expansao
da UBI se tenha dado durante os meus mandatos, nao posso deixar de
salientar e louvar a contribuicao e enorme empenho do Reitor Passos
Morgado na expansao fisica da UBI, durante os 16 anos que liderou o
IUBI/UBI.

Na realidade, foi quem tao sabiamente liderou a Instituigao Universitaria
como IUBI a partir de 1979, a sua posterior passagem a Universidade em
1986, tal como a sua gestao até janeiro de 1996.
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A UBI e a Covilha muito devem ao Reitor Passos Morgado, com quem tive
o privilégio de trabalhar como Vice-Reitor.

Como tenho vindo desde ha muito a afirmar, a Instituicao sao as Pessoas.

Sendo a UBI uma Instituicao de Ensino e de Investigacao, os Professores
sao a Pecga fundamental para o seu desenvolvimento sustentado e
consequente afirmagao.

Volto a invocar Duarte Simoes, que também nesta area demonstrou uma
preocupacgao e estratégia excecionais para que o Instituto Politécnico da
Covilha se consolidasse, tornando possivel a sua conversao em Instituto
Universitario da Beira Interior, ao abrigo da Lei 44/79, ao trazer grandes
personalidades ligadas a docéncia e a investigagao. Nunca esquecerei
esta licao de humildade: nao sendo doutorado, soube rodear-se de quem
efetivamente possuia a formacao necessaria, a qual tornou possivel
avancar e comegcar a construir, de modo eficaz, a Instituigao que temos
hoje.

Na realidade, o tempo permitiu constatar que foram feitas as escolhas
certas: qualidadeshumanas, formagao ededicagaodaqueles Professores
que permitiram tal transformagao. Seres humanos com compreensao
do todo e de cada parte. Seres humanos com respeito pela dignidade
humana. Personalidades, cujas qualidades nao cabem numa simples
enumeragao.

A identidade desta Casa estd indelevelmente ligada ao comeco da
sua histéria: O IPC iniciou a sua atividade com Engenharia Téxtil,
Administragao e Contabilidade, formag6es indispensaveis para a
reconversao da Industria Téxtil local e nacional.

Foi a exceléncia do ensino ministrado, bem como toda a investigagao
que ja se produzia, que permitiu a conversao do Instituto Politécnico da
Covilha em Instituto Universitario da Beira Interior.

Considero de grande justica estar aqui, hoje, a ser homenageado
o Professor Fernando de Jesus, nao sé por ter sido dos primeiros
Professores do IPC, ha cinquenta anos, mas sobretudo pela sua feliz
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contribuicao paraque fosse possivel termos uma Instituigao Universitaria
no Interior do pais.

Quando falamos da conversao do IPC em IUBI, pela Assembleia da
Republica, nao podemos esquecer, de forma alguma, o empenho e
dedicagao do entao Deputado Covilhanense Dr. Pedro Roseta em todo
este processo. E para mim uma grande alegria ver hoje aqui prestar-
Ihe a justa homenagem, nesta celebragao dos cinquenta anos do Ensino
Superior na Covilh3, e penalizo-me, inclusivamente, por nao o ter feito
atempadamente.

A Covilha teve a particularidade de ser a cidade europeia com a
concentragao do maior numero de Fabricas Reais: foram cinco. Neste
ambito, a historia covilhanense sempre soube preservar e honrar as
suas raizes e, na sequéncia de tal legado, vem a nossa instituicao. Ora,
como ja afirmei, anteriormente, a identidade da UBI esta indelevelmente
ligada a histéria da Covilha e, concomitantemente, a histéria da 1a e dos
téxteis.

Foi o téxtil que permitiu que a primeira Escola Industrial se iniciasse na
cidade, em 1884, embora ja tivesse sido criada em 1864, a semelhancga
do que estava a acontecer em Inglaterra e em Franga. Lembro que, em
Inglaterra, foi criada a Escola de Mecanica de Manchester, em 1824,
com os seus dois primeiros Departamentos, Téxtil e Papel e, em Franga,
em Mulhouse, em 1861, surgia a Ecole de Tissage, seguida em 1864 da
Ecole de Filature, que se fundiram em 1869, dando origem & Ecole des
Industries Textiles de Mulhouse, que influenciou o modelo de formagao
e investigacao desenvolvido no IPC/IUBI.

Os Téxteis transformaram, por conseguinte, a Covilha e o Pais, a partir
dos Séculos XVIl e XVIII.

Mas todo o tempo é feito de mudanga, como diz o Poeta Luis de Camdes.

A evolugao e posterior crise dos Téxteis, nos anos 70 do Século XX,
permitiu a criacao do IPC e da Engenharia Téxtil e, paulatinamente, a
transformacao da Cidade Fabrica em Cidade Universitaria.
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A UBI e a Regiao tiveram, para além de outros, dois momentos

extremamente importantes na sua Histéria e que merecem ser

assinalados:

- A passagem do IPC a |UBI, através da Lei 44/79, que alarga o Ensino
Superior a Beira Interior.

- Acriagao da Faculdade de Ciéncias da Saude (Resolugao do Conselho
de Ministros, 140/98, de 12 de dezembro) e que, mais uma vez, se
estende a dita Beira Interior.

Para mim, € uma honra poder continuar a servir a UBI e a Regiao que me
viu nascer, na qualidade de Jubilado e de Professor Emérito, na certeza
de que todos os vindouros saberao construir outras imensidades,
mas saberao certamente respeitar e dar continuidade a este projeto,
metamorfoseado numa orientacao tao firme como decisiva, sem
esquecimento dos seus alicerces, porque bani-los é, sem sombra de
duvida, destruir a sua identidade.

Agradeco, penhoradamente, a todos os que me ajudaram neste caminho
que ainda vou caminhando: alunos, docentes e funcionarios.

Reitero as minhas sentidas felicitagdes a UBI pelo seu Aniversario e pela
celebracao de meio século de atividade de reconhecida exceléncia.

Nao ha futuro sem passado! A prova esta nesta Instituicao Viva, cuja
abrangéncia tanto nos enriquece, quanto nos orgulha.

Com a UBI, desenvolvemos um maravilhoso projeto humano, assente
num triangulo feito de ciéncia, de educacao e de cultura. A minha
gratidao é profunda e eterna, ao fazer parte desta aventura de progresso
e esperanca retratada neste imenso projeto humano.

Como iniciei, termino: sera sempre imensuravel o meu Tributo a UBI.

Os meus votos de um Excelente Futuro para a Universidade da Beira
Interior!
Muito obrigado.

Manuel José dos Santos Silva
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DISCURSOS






Ultima Aula

Senhor Presidente da Camara Municipal da Covilha

Senhor Presidente da Assembleia Municipal da Covilha

Senhor Presidente da Faculdade de Engenharia

Senhoras e Senhores membros da Comissao Organizadora
Caros e Caras Docentes

Estimados e Estimadas Estudantes e Antigos Estudantes da UBI

Senhoras e Senhores
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Encontramo-nos aqui reunidos, por ocasiao da ultima ligao do Professor
Manuel José Santos Silva, que se jubilou aos 70 anos, mas a quem, por
motivos de saude, s6 hoje foi possivel proferir a Gltima licao.

A UBI, a sua Faculdade de Engenharia e a sociedade civil partilham hoje,
por isso, uma justa homenagem ao homem, ao Professor, ao Ex-Reitor
e a alguém que trabalhou para criar, cimentar e desenvolver a UBI. E
este o primeiro motivo que nos junta hoje aqui: homenagear um servidor
de causa publica, alguém que, com o seu empenho, soube servir a res

publica.

Santos Silva foi um professor que viveu para a sua Faculdade de
Engenharia e para o seu Departamento de Engenharia Téxtil, onde
lecionou ao longo da sua permanéncia na Universidade e onde deixou
a sua marca. Acresce ainda que Manuel Santos Silva ndo confinou o
seu trabalho ao Departamento, pois foi, desde o inicio, um obreiro da
construgcao da nossa UBI e, ja no decurso do seu Reitorado, o maior
defensor e lutador pela implementacdo da Faculdade de Ciéncias da
Saude e do seu curso de Medicina.

Foi o universitario, foi o professor, foi o Reitor que assumiu ativamente os
processos de desenvolvimento da nossa Universidade e que contribuiu
para definir um caminho de afirmagao progressiva da nossa instituicao
que, obviamente, foi sabiamente continuado por outros que se lhe
seguiram.

Peter Drucker, pensador e professor de gestao, diz sobre lideranga:
“Uma boa lideranca nao tem a ver com a capacidade de fazer grandes
discursos ou em ser amado, lideranca é definida por resultados e nao
por atributos”.

Ao longo da sua permanéncia na Universidade, e antes da doenca
influenciar a sua atividade, Santos Silva soube combinar erudigao com
cordialidade e rigor com proximidade.

A Universidade é, antes de tudo, um estilo de vida, um modo de ver as
coisas, um espaco de liberdade que nao pode ser facilmente substituido
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e que nos faz muita falta. S6 a inevitabilidade do ciclo da vida nos
coloca na odiosa realidade de ter de admitir a reforma como um facto
incontornavel.

Diz Fernando Pessoa, no Livro do Desassosseqo:
“A vida é o que fazemos dela
As viagens sao os viajantes
O que vemos nao é o que vemos
Senao o que somos"

Mas a vida também nos brinda com compensagdes, como esta, em
gue quem teve nas suas maos o destino de uma instituicao, que por ela
pugnou, por ela sofreu, se reencontra com aqueles que permanecem no
ativo, para ver com satisfagao que o sonho de que fez parte continua
e agora é tempo de apoiar e saber distinguir agqueles que representam
a verdadeira continuagao do seu projeto, daqueles que sao os “cucos”,
gue anunciam primaveras e querem fazer os seus projetos pessoais
nos ninhos dos outros, porque a Unica coisa que sabem fazer é utilizar
retdérica vazia, sem conteudo, sem pragmatismo, sem ambicao e com
sentido egocéntrico.

A UBI nao constitui uma estacao de passagem, nem uma referéncia
ocasional para todos noés, que por ela lutamos (e deixem-me que vos
diga que ja ando por ca ha 40 anos como professor, mais 5 anos como
aluno, e também fiz parte das equipas reitorais de 1996 a 2009). Dizia
eu: a UBI, a nossa UBI é uma razao de vida, € uma obra, é o resultado
de acertos e desacertos, de progressos e de crises, de doces e de
amarguras, de amores e desamores, mas foi feita com a argamassa com
que se fazem todas as obras humanas e foi reforcada pela visao, pela
raga, pelo empreendedorismo, pelo dinamismo dos beirdes e de todos
aqueles que a nds se juntaram para fazer da UBI aquilo que hoje é uma
realidade insofismavel, uma excelente Universidade.

Que grande sonho, que grande projeto, que maior fagcanha Santos Silva
ter sido, grande parte da sua vida, o timoneiro da UBI. Acredito que se
sinta orgulhoso e satisfeito pelo facto de, quem o sucedeu na Reitoria,
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ter sabido continuar com o desenvolvimento e afirmagao nacional e
internacional da UBI, da sua UBI, da nossa UBI, da vossa UBI, que todos
os dias mostra sinais de vigor, de mais projecao e de mais vontade de
vencer.

Tenho dito.

Mario Raposo
Reitor da UBI
Covilha e UBI, em 27 de maio de 2023

75






Ultima Ligao do
Professor Doutor Manuel José dos Santos Silva

Magnifico Reitor da Universidade da Beira Interior
Senhor Presidente da Camara Municipal da Covilha
Senhor Presidente da Assembleia Municipal da Covilha

Senhor Prof. Manuel dos Santos Silva, antigo Reitor da UBI e primeiro
Presidente da Faculdade de Engenharia

Senhoras e Senhores membros da Comissao Organizadora
Carissimas e Carissimos docentes

Estimadas e Estimados Estudantes e Antigos Estudantes da UBI
Estimados Amigos e Familiares do Prof. Manuel dos Santos Silva

Minhas Senhoras e meus Senhores
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Estamos hoje aqui, numa ocasiao festiva, para assistir a ultima licao, a
licao de jubilagao do Professor Manuel dos Santos Silva.

O professor Manuel dos Santos Silva é um ilustre e respeitado professor
da Faculdade de Engenharia, detentor de um curriculo pedagdgico,
cientifico e profissional que o prestigia, ndo sé a ele como também a
Faculdade de Engenharia e a Universidade.

A Ultima licao, que assinala a jubilagao de um professor, representa uma
homenagem ao professor jubilado pela vida que dedicou a academia e
ha trés significados fundamentais que sao normalmente associados a
ultima licao de um professor:

Um primeiro significado, que reside no plano estritamente pessoal, e
gue marca de facto um ponto de viragem, em que o professor deixa de
ser professor em exercicio efetivo de fungdes na universidade, o que
nao dispensa de continuar a ser um professor da Universidade, mas a
relagao contratual com a Universidade, passa a ser outra.

Umsegundosignificado,que émarcadopelomomentodereconhecimento
da Universidade e da Comunidade por aquilo que o professor jubilado
deu a Universidade durante o seu longo e proficuo percurso académico,
muitas vezes com prejuizo da sua vida pessoal e familiar.

Um terceiro significado, que esta associado ao momento de transmissao
de um legado.

Eu estou aqui em representacao da Faculdade de Engenharia para deixar
duas palavras ao professor Manuel dos Santos Silva.

A primeira é de agradecimento, profundo e muito sentido. Quero hoje
nesta cerimonia dizer-lhe obrigado pelo tempo que dedicou nao so a
Faculdade de Engenharia, mas também na sua nobre missao como
Reitor que extravasou a Faculdade para servir a universidade e a
sociedade, pela enorme dedicagao que sempre demonstrou em tudo o
que fez na construgao e na afirmacao da Universidade a nivel nacional
e internacional, pelo espirito edificante, pela ousadia em arriscar,
pela aposta em jovens licenciados e mestres para se formarem como
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doutores — eu sou um deles, pelo acarinhamento aos funcionarios para
criar servigos competentes, pelo acolhimento aos estudantes, e pela
expressao elegante e humanista com que se dirigia a todos. Durante o seu
percurso académico fez obra reconhecida. Valeu a pena professor Manuel
Santos Silva, valeu a pena a vida que dedicou a instituicao. Professor
Santos silva, quero-lhe agradecer tudo o que nos deu e que foi muito.

A segunda palavra que quero aqui deixar é herancga. O professor Manuel
Santos Silva deixou uma marca na Universidade, transformando a
Universidade, nao sé ao nivel do edificado, mas principalmente ao nivel
dos recursos humanos, nomeadamente na formagao do corpo docente
e na consolidagao do corpo dos funcionarios nao docentes, e na criagao
e na afirmacao de novas areas do conhecimento que nao existiam na
Universidade, que vao desde a Engenharia Téxtil até a Medicina. Foi a
partir da marca que deixou na Universidade que estamos a construir o
futuro. Essa marca é a heranga que nos entrega, aqui, hoje. Na Faculdade
de Engenharia, sentimos esse compromisso consigo e assumimos
a responsabilidade de continuar a fazer o caminho, tal como sempre
nos ensinou, pautado pela qualidade e pela diferenga, como muitas
vezes referiu na entao designada Comissao Coordenadora do Conselho
Cientifico da Universidade.

Por fim e para terminar.

Professor Santos Silva, na academia Portuguesa, frequentemente,
as ultimas ligdes dos professores que se jubilam nao sao as ultimas.
Professor Santos Silva, ficamos a espera das suas proximas ligdes
depois da ultima.

O professor Santos Silva sera sempre um professor da Faculdade de
Engenharia da Universidade da Beira Interior e espero que continue a ser
feliz na longa vida académica que ainda tem pela frente.

Disse.

Muito Obrigado!

Mario Freire
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Homenagem ao
Professor Doutor Manuel José dos Santos Silva

Nao me lembro do jornal. Recordo-me do ano: 1978. O Instituto
Politécnico da Covilha anunciava o lugar de Professor de Optica.
Punha-o a concurso. Enviei o CV e aguardei. Recebi uma carta a dizer
que a cadeira de Optica ficar-me-ia entregue.

Um dia apanhei o comboio para a Covilha. Encontrei, entao, o Prof.
Passos Morgado. Tinha sido meu Professor de Mecanica dos Meios
Continuos. Apresentou-me o Dr. Duarte Simdes. Comecei a dar aulas. De
antigos Professores encontrei o Prof. Pinto Peixoto e o Prof. Dias Agudo.
Quase da mesma geragao, o Prof. Conde e o Prof. Ribeiro Gomes.

Eram entao os de Lisboa e os de Coimbra. Mas havia mais. Sobretudo
havia o Dr. Duarte Simoes que sonhou uma Universidade para o interior.
Havia o Prof. Passos Morgado que tinha a tenacidade para a iniciar.

Tive alunos fantasticos. Lembro a Amizade que perdura do Dr. Pina,
da Dr.2 Rosa (filha do Dr. Duarte Simdes) e do Dr. Pinto. Sao todos do
interior. Do ensino no Fundao, na Covilha e em Pinhel.

Como me tinham crescido os dentes em Universidades em que os
Professores Catedraticos tinham e exerciam Oficio, para além de ensinarem
ao mais elevado nivel de abstracao, exigéncia e concretizagao e vindo e
estando no Laboratério de Fisica e Engenharia Nuclear, comecei a procurar
de outros que no caso da Covilha casassem o que eu trazia com aquilo que
de séculos era a actividade, a industria, e a profissao: o téxtil.

Ja ndao me lembro como foi. Sei que encontrei o Prof. Santos Silva numa
bendita espécie de varanda que dava para, a entao entrada do Instituto
Politécnico da Covilha. Os olhos, o coracao e a mente disseram-me,
no primeiro encontro, que nao era preciso ir procurar mais. Estava ali
alguém que queria e sabia do seu Oficio, da gestao do seu Oficio mas
queria ter também a compreensao profunda do gesto da Profissao. Do
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leque muito alargado do que apresentou, no tal lugar esconso do IPC,
houve dois problemas que percebi se podiam resolver juntando técnicas
de Optica e em particular de lasers. Ter a medida para avaliar o grau
de paralelismo da |a na penteagao e a densidade de pelos num fio. Da
Junta de Energia Nuclear veio um laser. Outro, passados uns tempos, foi
adquirido para as aulas praticas de Optica. Estava feito.

E que, onde eu verdadeiramente encontrei o Prof. Santos Silva foi na Quinta
do Corge. Estava com o Pai, que sabia. O Prof. Santos Silva aprendia
fazendo. Percebi entao, que o Prof. Santos Silva tinha ouvido o Sermao da
Terra. O Sermao da Terra, muito poucos o ouviram. Tem dois temas. Quem
faz sabe, os outros ouviram dizer e alcanga quem nao cansa.

Desde esse encontro e no ambiente que se viveu até 1993, foi tudo facil.
O Prof Santos Silva nunca fez outra coisa que nao fosse adicionar tarefa
atarefa, sem nunca dizer nao tenho tempo. Tem o Prof. Santos Silva este
condao: tem tanto tempo como todos nés. Mas um segredo: tem um
infinito mensuravel de vagar.

Trabalho, a seguir a trabalho com talento, ja criando a habilidade de fazer
a sequir a ter realizado. No fundo, como quem lavra um sulco na terra,
a seguir a outro, até que uma imensidao fica tratada, fértil. Deu o Prof.
Santos Silva muitos frutos. Fez uma Excelente carreira de Investigacao.
Ensinou geragdes atras de geragdes. Construiu do Politécnico da Covilha
a Universidade da Beira Interior. Assim como quem faz renda. Atando o
nada que havia na Covilh3, na Universidade Beira Interior, com os fios de
maravilha que a mao sustenta na inteligéncia que a guia.

Teve tempo, 0s anos oitenta em que se tinha por bem que seriamos um
Pais desenvolvido: industrial, agricola, comercial, isto &, desenvolvido.
Houve escolhos, algumas plantadas pelos Ministros Margal Grilo e
Mariano Gago. Quer num caso, quer noutro, estava como Primeiro
Ministro quem os pds no lugar que, apesar da desindustrializagao
amarga, empobrecendo, deu para a Beira Interior uma Universidade.
Universidade mesmo. Com Faculdade de Filosofia até Medicina. Tem
tudo. S6 Ihe falta Teologia. Suponho que em Portugal se estabeleceu um
monopdlio para essa Sabedoria. Um dia havera. Mas tudo o resto esta ai.

82



Vi mesmo acontecer que a Optica, com a Associacdo Nacional dos
Opticos, que tinha feito cursos de Técnico de Optica Ocular no Instituto
Universitario da Beira Interior e a Unido Profissional dos Opticos e
Optometristas tinham decidido, em Congresso de 1980, decidido
financiar todo o equipamento e dado a primeira Bolsa de Doutoramento
em Optometria no estrangeiro, para haver ensino de Optometria e Optica
como um pilar na UBI. Talvez a primeira e Unica atividade financiada para
0 ensino e a investigagao, ao mais alto nivel, que privados instituiram
numa Universidade. O Prof. Santos Silva foi um enorme entusiasta
desta primeira ligacao fortissima entre gesto de uma Profissao e a sua
profunda compreensao.

Foram anos de patentes. Foram anos em que Portugal produzia teares.
Anos em que equipamento cientifico e teares automatizados estiveram
com o Prof. Santos Silva na Exposi¢ao Europeia no Grand Palais em
Paris e nao foi no stand de Portugal. Foi no da Europa. Alids, o primeiro
Projecto Eureka, que fez ha dias quarenta anos, foi, com o nimero 001, o
do corte de tecidos com Laser com o LNETI, EFACEC, Lectra-Systémes,
UBI e as Confecgdes de Belmonte.

Teve um papel nos bastidores, na preparagao de documentos de suporte
para a existéncia do NERGA-NUcleo Empresarial da Regido da Guarda.
Foi fundador e Presidente do Centro para o Desenvolvimento Industrial
do Interior sediado na Guarda.

E, no infinito mensurdvel, acrescentou-se ser Vice-Reitor, Reitor,
Agricultor, entregue ao Desenvolvimento da Beira Interior.

Certamente que o encontro, com quase cinquenta anos, na Quinta do
Corge, usando a resposta que Luciano Pavarotti deu sobre se havia
Deus: “Nao sei...mas que me tocou nas cordas vocais tocou". Eu posso,
também, dizer que "nao sei, mas que nos tocou naquele momento na
Quinta do Corge", tocou.

Fernando Carvalho Rodrigues
Doutor Honoris Causa pela Universidade da Beira Interior
www.fernandocarvalhorodrigues.eu
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Homenagem ao
Professor Doutor Manuel José dos Santos Silva

Caras amigas e amigos,

Sinto-me muito feliz por participar numa merecida Homenagem ao Prof.
Doutor Manuel José dos Santos Silva, um amigo cujo percurso na vida
acompanho desde ha 55 anos. Ao mesmo tempo considero um privilégio
ser escolhido para escrever umas palavras por esta ocasiao, que é muito
mais do que um simples jantar de amigos. E uma homenagem, prestada
pelos seus amigos, pelo seu caminho na vida, por alguém tao inspirador
e solidario. Nao irei acentuar o seu brilhantismo académico, deixo isso
aos seus colegas da Academia ou para os seus alunos. Vou tentar evocar
algumas recordacgoes, que mostram algumas das facetas e do caracter
deste nosso amigo comum.

Apesar de temos vivido, desde criangas, muito perto um do outro, s6
nos conhecemos em 1967 na Cruz Quebrada, junto a Lisboa, quando
fomos fazer um curso de Verao, no entdao denominado INEF-Instituto
Nacional de Educacao Fisica. Encontramo-nos, no meio de mais de uma
centena de alunos de varios liceus de todo o pais, o Manuel indo do liceu
da Guarda e eu do da Covilha. As raizes beiras aproximaram-nos e afinal
viemos a descobrir que o Teixoso nos unia! Depois de um corta-mato
tenebroso, de que os meus pés ainda se lembram, entre a Cruz Quebrada
e a Lagoa Azul em Sintra, ficdmos classificados nos primeiros lugares
do curso.

Tal facto deu-nos direito a escolher os melhores prémios em disputa no
curso. O Manuel escolheu uma viagem a Angola, eu escolhi uma viagem
a Mogambique.

Esseprimeiro conhecimento eanossavizinhanga, permitiram, felizmente,
gue nos continuassemos a encontrar periodicamente, na Guarda, onde o
Manuel estudava, ou no Teixoso, onde eu residia. E a nossa amizade foi
crescendo desses encontros e dessa conspiragao afetuosa.
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Como, passados dois anos, ambos fomos estudar para Lisboa, para o
Técnico, embora para cursos diferentes, faziamos parte do mesmo grupo
préximo de amigos que chegavam a terra estranha, e onde a amizade
se reforgou na banalidade de umas simples passeatas para ir ver ralis
automoveis, umas sessoes de estudo durante a tarde, ou a tomar café
na Mexicana. Os anos e o convivio durante anos encarregaram-se de
estreitar a amizade, ainda que a vida nos tivesse levado a percorrer
caminhos diferentes.

Fica sempre bem nestas ocasides contar algumas historias para melhor
ilustrar o caracter da pessoa a que nos estamos a referir.

Um belo dia, por volta de 1970 ou 1971, o Manuel pede-me para ir com ele
ao ferro-velho de Sacavém, procurar um carro que queria comprar. No
meio da sucata, la encontramos um 2 CV. S6 que nao funcionava. Além do
motor gripado, tinha uma manga de eixo partida. Mas, com um objectivo
tracado e com a engenhosidade a turbilhar, o Manuel decidiu comprar o
carro, ou nao fossem as dificuldades obstaculos para ser ultrapassados.
As coisas s6 sao dificeis quando nao se ousa empreendé-las.

Este 2 CV tinha dois motores. Uma edigao especial da Citroen, para
o Alentejo, equipava alguns 2 CV com dois motores. Um a frente, o
principal, que neste caso estava gripado e, um segundo motor atras, na
mala traseira, que parecia que ainda funcionava. Com a aquisicao de
uma manga de eixo, também encontrada nesses sucateiros, o problema
ficou prestes a ser solucionado. A atragao pela engenharia mecanica
ja o conduzia a estas experiéncias no dominio da mecanica automovel:
o carro foi adquirido e posto a funcionar. Eu fiquei a saber que foram
construidos alguns Citroen 2 CV com dois motores!

Conheci e vivi outras histérias sobre engenharia mecanica com o
Manuel. Vou contar mais duas.

Um dia, por volta de 1977 ou 1978 estava o Manuel Santos Silva em
Mulhouse e eu na Bélgica, e falando sobre carros em 22 mao, que um e
outro procurdvamos, conta-me ele: “comprei um Peugeot 404, em muito
bom estado de carrocaria e de suspensao, s6 tem o motor avariado. Com
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uma “Standard Exchange" do motor, fico com um carro bom para andar
em Franca e depois importar para Portugal”.

Fiquei a saber o que era uma Standard Exchange: entregava-se o
motor velho e trocava-se na fabrica por um outro motor semelhante,
recondicionado, com garantia! E obviamente uma solu¢ido impecavel,
mas é preciso saber que era possivel. Para além disso é necessario
empreender. Como dizia Socrates: "muitas coisas nao empreendemos
porque parecem dificeis; entretanto, tornam-se dificeis porque nao
ousamos empreendé-las”.

O Prof. Santos Silva empreendeu sempre coisas dificeis, encarando-as
como faceis, e ao longo da sua vida deu a conhecer a muitos, como
fazé-lo.

No inicio da sua vida profissional, na Covilha, era o Manuel Santos Silva
consultor de uma empresa que fabricava teares mecanicos.

A sua colaboracao tinha como objectivo melhorar os teares que ja eram
fabricados na empresa ha muitos anos. Perguntei-lhe em que partes
iria incidir a sua investigagao. Respondeu-me que ainda nao sabia. Iria
colocar um tear a trabalhar dia e noite a velocidade maxima, até partir.
Quando partisse, observaria quais as pegas que nao resistiram, ou seja
os pontos mais fracos, e estudaria como melhorar o desempenho destes
componentes! Simples... mas s6 os sabios encontram as solugoes, antes
dos outros pensarem que sao possiveis de realizar.

Objectivos, Planos e planeamento

Estavamos por volta de 1980. Eu trabalhava na Bélgica e o Manuel Santos
Silva estava em Mulhouse a preparar o seu Doutoramento.

Um dia encontramo-nos na Covilha, onde desenvolvia uns equipamentos
de medicao, com lasers, de aplicacao téxtil. Eram o “pilosimetro” e o
“paralelitex”, projectos de investigagao desenvolvidos com o0 nosso
querido amigo, o Prof. Doutor Fernando Carvalho Rodrigues, no ambito
do seu doutoramento.
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Perguntei-lhe quando seria o doutoramento e manifestei vontade de ir
assistir ao mesmo a Mulhouse, ele imediatamente me disse que tinha
vontade de o fazer na Covilha, ainda nao havia UBI, mas apenas o
IUBI. A resposta que me deu é ilustradora do seu caracter assertivo e
determinante.

Disse-me: A importancia de uma Universidade mede-se pelo nimero de
Doutorados e eu pretendo dar o exemplo, e ser o primeiro a doutorar-se
na Covilha. E, efetivamente, assim seria, pois doutorou-se aqui em 1983,
ja o IUBI tinha passado a UBI.

O Prof. Manuel dos Santos Silva sempre teve a capacidade de planear
e de lutar pelas coisas em que acreditava. Foi assim na construgao da
UBI, onde desde a primeira hora trabalhou com Passos Morgado e de
que viria a ser verdadeiramente um Magnifico Reitor. Foi assim com a
instalacao de uma Faculdade de Medicina na Covilh3, a primeira depois
das ja antigas de Coimbra, Lisboa e Porto. Estas duas realizagdes sao
hoje duas realidades que comegaram no sonho, na visao e na agao do
Prof. Doutor Manuel José dos Santos Silva.

Encontrou muitas dificuldades e pedras que lhe colocaram pelo caminho.
Mas o Prof. Manuel Santos Silva nao ficou a cismar nas dificuldades
que teve que enfrentar. Foi discretamente resolvendo os obstaculos,
um apods outro. Deu-lhe muito trabalho e exigiu muita perseverancga.
Foi lutando contra muitos, principalmente contra alguns beirbes que
deveriam estar ao lado dele, em prol do desenvolvimento da regiao, mas
que so levantaram barreiras. Encontrou outros apoios, em que se apoiou,
alguns improvaveis, outros nao, mas que felizmente foram aparecendo.

Com o seu entusiasmo, sempre contagiante, foi envolvendo vontades e
conseguiu uma realizagao que muitos vaticinavam ao insucesso, sempre
com muita dedicagao, muito trabalho e humildade.

Nao se julgue que foi facil. 0 caminho foi dificil e muito trabalhoso. Albert
Einstein dizia, alidas que: "O unico lugar onde o sucesso vem antes do
trabalho é no dicionario”.
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Hoje, estas realizagdes constituem a ancora do desenvolvimento da
Covilha e desta regiao interior.

Como disse Séneca: “nunca existe vento favoravel para quem nao sabe
para onde quer ir".

A politica

Sabado, 19 de Julho de 1975, era um dia quente de verao. A temperatura
social e politica estava ao rubro, sobretudo porque desde ha dois dias
havia barragens nas entradas de Lisboa, com revistas a automoveis por
populares armados e apoiados pelo grupo dos autodenominados SUV
(Soldados Unidos Vencerao), de inspiragao comunista. Era o auge do
chamado Verao quente de 1975. O objectivo de tais barreiras de populares
era o de impedir a manifestacao que Mario Soares tinha convocado para
a Alameda D. Afonso Henriques para este dia 19.

Nesse dia ao fim da tarde, depois de termos estado ocupados com
exames e projectos no Técnico, fomos uns 4 ou 5 para o apartamento
onde vivia 0 Manuel, o Luis Carrilho e o T6 Zé. O apartamento ficava num
4° andar, no lado norte da Alameda, ja perto da Fonte Luminosa.

Atentos e curiosos dali assistimos ao comicio que se desenrolava aos
nossos pés, e a um dos pontos altos da conquista da liberdade que a
Revolugao de Abril nos anunciara.

Entre umas rodelas de chouri¢a, uma fatia de queijo da serra, e um copo
de vinho tinto da Covilh3, dali assistimos “de balcao", aos discursos de
Mario Soares e de Salgado Zenha, entre outros, sem nos apercebermos,
na altura, da importancia deste momento assinalavel da nossa histéria
contemporanea.

Serve esta memoria para dizer o qué?

O Manuel Santos Silva, apesar de muito cortejado por varios partidos
politicos, nunca se envolveu na politica partidaria, ja que esta era fonte
de discérdias e divisao, ao contrario daquilo que o Manuel sempre
procurou: a harmonia e a convergéncia de vontades para realizar obra.
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0 unico lugar politico que ocupou, foi a sua eleigao, como Presidente da
Assembleia Municipal, como independente, numas eleigdes locais. Isso
nunca significou que nao se interessasse pela politica. Sempre foi um
observador atento e independente.

Com o seu talento, sempre entendeu que era preferivel pensar com
independéncia e pela sua propria cabeca. O que, a0 mesmo tempo,
permitia procurar consensos, conciliar vontades e pontos de vista, pois
s0 juntando vontades e capacidades se podia construir alguma coisa.
Na verdade, construir sempre foi o designio principal na vida do Manuel
Santos Silva.

Qualidades

0 nosso amigo Manuel José dos Santos Silva, que homenageamos, é
uma pessoa determinada, solidaria, trabalhadora, eficiente, sabia, de
grande generosidade e ao mesmo tempo com uma disponibilidade e uma
amabilidade inequivocas. Sempre foi de uma humildade desarmante.
Com muito optimismo, foi sempre na realidade uma pessoa visionaria.

Sempre disponivel para todos, esteve sempre pronto para ajudar com
solugdes para os mais variados problemas que uns ou outros |he
colocavam.

Muito seguro em termos financeiros e rigoroso em termos de gestao de
dinheiros publicos, o Prof. Santos Silva teve ao longo da sua vida grandes
responsabilidades na gestao de verbas publicas muito consideraveis.

A morte prematura do seu pai, fez com que, como filho mais velho,
tivesse que desdobrar o seu tempo e forgas entre os estudos e a faceta
de empresario agricola, que teve que assumir em apoio das atividades
agricolas familiares, amparando a sua mae e o irmao mais novo. Na area
da agricultura, onde investiu muito tempo e dinheiro, também alcangou
sucesso.

Aos amigos, tal como ao dinheiro, é necessario dar-lhes valor, antes de
necessitarmos deles. Foi uma honra para mim ter este amigo ao longo
de 55 anos. Passaram depressal
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Infelizmente, alguns projetos que tentamos levar a pratica, nao tiveram
seguimento, fruto de alguma incompreensao e por falta do necessario
apoio politico e competicao desleal.

Se tivessem tido seguimento, a Quinta de Lamagais, no extremo norte do
concelho da Covilha, nao seria hoje um pasto para estorninhos, mas antes
um polo agro-industrial, equipado com um né multimodal de transportes
e um aerodromo, que permitiriam desenvolver a indUstria aeronautica
apoiada pela UBI e permitindo o desenvolvimento econdmico desta
Beira Interior, com a criagao de valor e de postos de trabalho. Estaria
além disso encontrado um substituto para o aerédromo da Covilha que
foi destruido, sem criagao de grande riqueza para a Covilha.

Termino, meu querido amigo Manuel, desejando:

- queaindapossamos ver este sonho paraLamacais tornar-serealidade,
jaquehojeosinterlocutores sao outros e os planos de desenvolvimento
do interior sao tao apregoados, inconsequentemente, pela boca de
tantos actores politicos;

- que sejas muito feliz durante as proximas décadas, agora com os teus
netos;

- e que, com muita saude, possas declarar mais umas vitérias.
Luiz Sa Pessoa
Representante da Comiss&o Europeia em Portugal

Coénsul Honorario da Litudnia em Lisboa
Coimbra, 20 de Abril de 2022
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Homenagem ao
Professor Doutor Manuel José dos Santos Silva

Na impossibilidade de poder participar, por compromissos inadiaveis, e
com muita pena minha porque gostaria de poder dar um forte abraco,
muito sentido, ao Prof Manuel Santos Silva e manifestar o meu apoio e
aplauso ao grande Homem e 4 sua grandiosa visao e obra.

A Universidade, a Regiao e o Pais tém tido nele e nas suas dinamicas um
promotor do desenvolvimento sustentavel e de crescimento. Embora
0Ss campos para os que tem contribuido sejam vastos e diversos,
alicercados solidamente, nao posso deixar de mencionar o seu relevante
e inegavel papel na transformagao do sonho de uma Faculdade de
Ciéncias da Saude com medicina numa realidade que conta ja 25 anos,
gue atualmente comemoramos e que transformou o ensino da medicina
e 0 ambiente de saude.

Muito obrigado

Melhores cumprimentos

Miguel Castelo-Branco Sousa

MD PhD

Professor Catedratico, Médico Assistente Graduado Senior

de Medicina Interna e Medicina Intensiva

Full Professor/Senior Internal Medicine and Intensive Medicine Specialist

Presidente da Faculdade de Ciéncias da Saude / Dean of the Faculty of Health Sciences
Presidente do Conselho Diretivo do Centro Académico Clinico das Beiras / President
of the Board of the Academic Clinical Center of Beiras

Diretor de Curso de Medicina / Medical Degree Course Director

Universidade da Beira Interior - Faculdade de Ciéncias da Saude / University of
Beira Interior - Faculty of Health Sciences
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Algunos recuerdos del inicio de Medicina en la UBI

“Havia uma Covilha antes e uma outra depois da Medicina"
(Prof. Manuel José dos Santos Silva)

Me invita el profesor amigo Santos Silva a escribir unas letras que
recuerden mi experiencia cuando participé en los trabajos preliminares,
al inicio de las actividades preparatorias de los estudios de Medicina
de la UBI. Lo hago con mucho gusto, avanzando y resumiendo antes de
comenzar a recordar, lo que serd sin duda el final de este grato ejercicio
de memoria: “fué una experiencia enriquecedora en la que todos
aprendimos de los demas"

Cuando en mayo del afio 2000 el rector de UBI me invit6 a visitar la
Universidad en Covilha para hablarme de un proyecto que estaba
germinando en el seno de la Universidad que él dirigia tuve la oportunidad
de darme cuenta del impulso arrollador de una personalidad positiva
y llena de imanes de atraccion que el rector poseia. Hablaba de aquel
nuevo proyecto, que ya venia siendo embrion desde dos afos antes,
con un entusiasmo que convencia, y como se ve en las personas que
son lideres, contagiaba su entusiasmo y hacia muy pronto creibles y
realizables sus propdsitos.

El rector me explicaba con pasion lo que algunas mentes con vision
ya veian como "o melhor projeto de desenvolvimento do interior". Y su
propuesta de que yo les acompanara en los trabajos, recién iniciados,
para la implementacion de la Facultad de Ciencias de la Salud (FCS) con
su primera titulacién, licenciatura de Medicina, coincidia plenamente
con una de mis mayores dedicaciones profesionales, ademas de la
medicina clinica, como docente universitario, desde hacia mas de 25
anos: trabajar hacia un cambio del modelo de ensefianza, mejor dicho,
de aprendizaje en Ciencias de la Salud. Y es que desde la década de
los 70 del siglo pasado yo formaba parte de un grupo de profesores de
Universidad que bajo el estimulo de la Organizacion Mundial de la Salud
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y siguiendo a J.J. Guilbert y su obra “"Guia pedagdgica para el personal
de Salud", nos habia hecho profundizar en la busqueda de un cambio
en el modelo de ensefanza, basado en unos claros principios que, por
cierto, coincidian con las directrices que veinte anos después contenia
la Resolucion del Consejo de Ministros n® 140/98, de 4 de diciembre, que
aprobaba la propuesta de UBI para establecer una Facultad dedicada al
area de salud en la region.

Y mi compromiso y respuesta favorable a la propuesta de participar en
aquel suefo que se iba a realizar se volvieron entusiastas y rotundos
cuando lei que era el propio texto de la normativa oficial del acuerdo de
Conselho de Ministros, en el Diario da Republica, quien definia las lineas
basicas de accion del nuevo modelo, delineando tres directrices basicas
para una metodologia pedagdgica a practicar en la nueva Facultad:

“A criacao de um modelo pedagdgico que substitua o sistema de ensino
‘tradicional’, de adigao de cadeiras, por um sistema de ensino integrado,
baseado no estabelecimento de objetivos e recorrendo, sempre que
possivel, a aprendizagem baseado em problemas;

Enfase na aprendizagem por parte do aluno, em detrimento dos
processos que conduzem ao ‘armazenamento’ de informagao, censo
imprescindivel colocar énfase na aprendizagem, no binomio ‘ensino-
aprendizagem’ entendendo o ensino como um sistema para facilitar.

Controlo continuado da metodologia pedagdgica.

Estas directrices enunciadas de modo general y muy certeramente
resumidas en el Diario da Republica habian sido las que habian
sustentado en los veinte afios afios anteriores numerosos Talleres
que mi grupo dependiente de las directrices OMS, y siguiendo la Guia
Pedagdgica antes citada, habia impartido para ayudar a la formacion en
estos campos pedagégicos a profesores de una docena de Facultades de
Medicina espafiolas, congregando a grupos de profesores universitario
de Ciencias de la Salud, de diversas materias, muchos del maximo nivel
académico y de curricula consolidados y con frecuencia brillantes,
pero nunca antes interesados por cambiar en su modo de “ensenar”.
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También fuimos llamados a realizar estos Talleres “pedagdgicos” de
3 dias con los profesores que iban a formar parte del cuerpo docente
de Facultades de Medicina que iban a nacer; como fue el caso de las
Facultades de las Universidades de Alicante, Malaga, Castilla La Mancha
o de la Universidad de Colsanitas en Colombia.

Cuando hablé por primera vez del proyecto que nacia en la UBI con el
rector, habia terminado ya mi colaboracidon con la Universidad espafiola
de Castilla la Mancha para la puesta en marcha de la Facultad de
Medicina en la ciudad de Albacete, también siguiendo los mismos
criterios basicos antes enunciados y que las personas no informadas
solian resumir diciendo que las novedades eran muchas, pero que lo que
mas les llamaba la atencidn era que “no habria lecciones "magistrales”,
que las materias no coincidian con las tradicionales asignaturas sino
que integraban contenidos de distintas asignaturas clasicas; que se
hacia aprendizaje basado en la resolucion de problemas (PBL); que
participaban desde el inicio los Centros de Atencion Primaria del entorno
préximo y varios Hospitales y que los profesionales de esos entornos
eran invitados desde el inicio a participar en la formacién de los alumnos.

Una vez que mi respuesta fue inmediata y afirmativa nos pusimos
a trabajar en procesos que discurrian al mismo tiempo, como el de
formacion a los futuros docentes de la nueva licenciatura de Medicina,
pues se habia ampliado la invitacidn a instituciones asistenciales y a
médicos del sistema de Salud de Covilha, Guarda y Castelo Branco;
con la puesta en marcha del Gabinete de Educacion Médica, para cuya
direccion la UBI invité a la Profesora de la Facultad de Medicina de la
Universidad del Pais Vaco en su sede de Bilbao, profesora Monserrat
Fonseca, desde donde se elaboraban con los distintos profesores los
contenidos curriculares integrados y se elaboraban materiales para el
aprendizaje; enelque eratambiénnovedoso que cadaalumno contaracon
el uso de una computadora a su disposicion, en un espacio denominado
“Sala de autoaprendizaje” en el que tenia antes de iniciar cada periodo
de ensefianza, los objetivos a alcanzar, los documentos a analizar y
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estudiary los sistemas de integracion que se habian disefiado. El alumno
sabia de antemano, antes de comenzar las clases en el aula que no se
separarian la anatomia macroscépica, la histologia y la fisiologia de un
o6rgano o sistema corporal, sino que se estudiaria y aprenderia en su
unidad, como asi es su funcion desde su morfologia. Y también conocia
de antemano los objetivos especificos en que aquellos conocimientos
y aquellas habilidades y actitudes exigidas se transformaban, de modo
que el alumno conocia de antemano “qué se esperaba de él" y en qué
detalles habria de sumergirse, pues su actitud no seria pasiva, seria el
protagonista de su aprendizaje; el profesor seria el tutor que ayudara en
el aprendizaje del alumno.

Los meses transcurrian y la experiencia que ahora rememoro fue
extraordinaria, contamos con el apoyo cotidiano del rector que con
frecuencia visitaba las instalaciones provisionales y hacia seguimiento
de los avances en el dia a dia; y también contabamos con la tutela y
atencién a las necesidades que surgian cada dia, del primer Presidente
delaFacultad de Ciencias de la Salud, Profesor Joao Queiroz. En el primer
equipo de colaboradores que atendian necesidades y que enseguida
fueron también nuestros amigos, estaban Manuela Campos, Isabel Neto,
Ana Macedo, Miguel Castelo-Branco, asi como los distintos profesores
de las asignaturas que iban a nacer y que se estaban gestando en sus
objetivos y materiales para el aprendizaje de los alumnos.

Otro capitulo de aquellos dos primeros afios de andadura de la no-
nacida Licenciatura de Medicina en la UBI (los primeros alumnos
llegaron en septiembre 2001) fue el de los anuncios-convocatorias
que hacia la Universidad, dirigidas tanto al interior de Portugal como a
paises de Europa y de América, para invitar a concursar a cientificos con
experiencia en investigacion y docencia: Esas convocatorias conseguian
candidaturas para integrarse en el cuerpo docente-investigador y se
seguian de numerosas entrevistas para seleccionar a los mejores y asi
ir ampliando el pequeio grupo inicial de docentes. Y fueron llegando a
Covilha profesores con mucho animo y expectativas para integrarse en
el grupo docente de la nueva Facultad.
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Mientras tanto, los alumnos que cada otofio se incorporaban a las
aulas tal vez pensaban que eran jovenes con la suerte de recibir un
nuevo modelo de ensefanza/aprendizaje en el que se les iba a exigir
una actitud activa para que aprendieran, no tanto para “ser ensenados".
Tal vez alguien pensaba que los primeros alumnos eran “cobaias” de
experimentacion en un nuevo modelo cuando la universidad durante
siglos habia variado muy poco su modo de ensefar.

El nuevo edificio construido para los estudios que se venian disefiando
recibié en 2006 a alumnos y profesores y personal administrativo y de
servicios. Yo habia concluido para entonces mi contribucién al inicio del
proyecto. La idea se habia transformado en vital realidad, los suefos se
materializaron. Y por eso yo soy quien agradece al rector de la UBI que
un dia pensara en que mi contribucion al proyecto podia ser util; yo fui
el beneficiado al participar en hacer realidad un sueno, y ademas tener
asi la oportunidad de conocer y pasar a ser amigo de tantas personas
buenas y buenas amigas.

Y hoy miro atras y veo que aquellos estudiantes de la nueva Facultad
aprendieron nuestro oficio y la ciencia médica y seguian aprendiendo a
ser mejores personas, pero de manera mucho mas activa y no pasiva;
protagonistas de su futuro habian gestionado su dia a dia desde el
primer dia que pisaron la Facultad.

A todos ellos van dedicadas estas palabras.”

Julio Fermoso
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Homenagem ao
Professor Doutor Manuel José dos Santos Silva

Senhor Professor Santos Silva, Senhor Reitor,

Em primeiro lugar, agradecgo, do fundo do coracgao, ter-me enviado a sua
Licao de Jubilo! Esta grande ligao: "Geografia dos Afetos - Da Cidade
Fabrica a Cidade Universitaria “. Sé o titulo diz tudo!

Parece que ja estava tudo projetado desde ha séculos, desde o tempo do
Marqués de Pombal! Da Real Fabrica dos Panos a Real Fabricados Sonhos.
Sonhos que se tornaram realidades para tantos homens e mulheres.

E continuam a dar frutos, em cada ano que passa, com tantas e tantas
aspirag0es concretizadas, gragas ao empenho e entrega a realidades
concretas, com coragem, conflanga, esperanga, energia resiliente,
cumplicidade entre todos os que naqueles tempos enfrentaram alguns
confrontos, sempre com muito amor dedicado as causas.

Assim, um dos grandes projetos de desenvolvimento do nosso interior
tornou-se uma grande obra, uma grande vitéria - A nossa UBI: A real
fabrica dos sonhos gerou a Geografia dos afetos: Da Cidade Fabrica a
Cidade Universitaria. Tudo tao bem esquematizado! S6 podia ser assim,
vindo de uma Pessoa tao reconhecida, tao premiada por tantas entidades
nacionais e internacionais.

Os meus Parabéns! Tenho muito orgulho em ter tido a oportunidade de
conviver com um ser humano tao empreendedor na ciéncia e na cultura.
Foi e continua a ser uma amizade sincera.

A mensagem de Miguel Torga, tao bem declamada pela Sra. Professora
Petronila, é para ser levada a sério. Gostei muito, muito. Que Deus o
recompense por ser quem &, e como é! Um grande abrago, muita saude e
“Recomeca se puderes. Enquanto nao alcances, nao descanses”.

Fernanda Santos
Ex Chefe da Contabilidade da UBI
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Mensagem Homenagem ao
Professor Doutor Manuel José dos Santos Silva
27 de Maio de 2023

Vou ser breve, comegando por cumprimentar todos os presentes e o
homenageado, o Professor Santos Silva.

Estive para pedir ao meu amigo Luiz Pessoa para ler estas palavras, mas
felizmente consegui vir e, assim sendo, vou Ié-las de viva-voz.

Nao pertengo ao grupo mais restrito de amigos do Professor Santos
Silva, mas por ele nutro uma grande admiragao, quer pelo que fez pela
Covilha e por esta regiao, quer pelo apoio que dele recebi e que, através
da minha pessoa, apoiou, desde logo, o entao projeto piloto comunitario
do BIC da Beira Interior - CIEBI (BIC - Business Innovation Centre) tendo
envidado todos os esforgos para o seu sucesso.

Foi um projeto que mexeu comigo, pelas rivalidades existentes na
regiao (que nao sabia que existiam — e, por esse facto, tive de fazer duas
reunides iguais: na Covilha e em Castelo Branco) devendo ao Professor
Santos Silva a concretizagao do projeto que, atualmente, incentiva
os jovens com projetos inovadores, pedindo, desde ja, desculpa pela
redundancia.

Foi numa época em que tudo era dificil e, se ha tempos que ficam
gravados na nossa memoria, estes foram com toda a certeza, embora
saibamos que nao voltam mais. Nao vou aqui enumerar os momentos
que ambos partilhdmos, mas nao quero deixar de referir a criagao da
clinica na Beira, que era um sonho do Prof. Santos Silva, que realizou,
bem como os seus esforgos para estabelecer uma parceria com a
Universidade de Salamanca, que também conseguiu.

Devo ainda mencionar as instalagoes que pés a disposigao, tanto para o
BIC como para o Museu dos Lanificios.

Enfim, tudo o que fez por esta regidao merece o meu aplauso.
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E isto para nao mencionar o seu papel de docente, nem a sua intervengao
enquanto Reitor da UBI.

Por tudo o que fez pela Covilha e pela regiao da Beira Interior, e por todo
0 apoio que me dispensou, um grande ‘muito obrigado’' ao Professor
Santos Silva, a quem desejo as maiores felicidades e uma longa e
merecida reforma.

Peco, pois, aos presentes, que fagam uma saudacao, com um brinde, ao
Professor Santos Silva.

Elizabeth Granja
Direcdo Geral de Politica Regional da Comisséo Europeia
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Tributo ao Professor Doutor Manuel José dos Santos
Silva, um devotado Regionalista e Homem de acgao
em prol da Universidade, do Museu de Lanificios

e da Beira Interior

n

“E no olhar que comega o caminho
(Sophia de Mello Breyner Andresen. Mar Novo.1958)

E para mim um privilégio poder, de algum modo, contribuir para o tributo
que um conjunto de covilhanenses e beirdes entenderam prestar ao
Professor Doutor Manuel José dos Santos Silva, em 2024, no ambito
da sua jubilagao na Universidade da Beira Interior. Tratou-se de uma
manifestagao de gratidao civica resultante do reconhecimento da
importancia de que se revestiu a intervengao que se lhe ficou a dever
e que ficara para sempre associada a afirmagao e desenvolvimento
gue soube imprimir tanto a Universidade da Beira Interior, UBI, como
genericamente ao concelho da Covilha e a Beira Interior. Esta intervengao
veio a manifestar-se em diferentes dominios, abarcando nao s6 o
académico, como o civico, o administrativo e o politico, tendo-lhe
granjeado uma dimensao de verdadeiro homem de agao, explicavel pelo
talento de que foi dotado e de que muito me apraz apresentar, se bem
que em tracos demasiado breves, algumas das marcantes referéncias
da sua multifacetada personalidade que me foi possivel acompanhar de
perto.

Comego por salientar que a intervencgao levado a efeito pelo Professor
Santos Silva se desenrolou num contexto particularmente adverso a nivel
local, na sequéncia da faléncia do milenar modelo de desenvolvimento
econdmico-socialdaCovilha,assentenamono-industriadelanificiosque,
apartirdosinicios dos anos setenta do século XX, gerou a paralisagao da
cidade e do concelho. Importava desatar este dificil né gordio, tarefa que
implicava levar por diante uma profunda alteragao visando a substituigao
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daquele paradigma por um novo, apostado em vencer a sofrida historia
da desindustrializagao covilhanense através da imprescindivel aposta
na terciarizacao da cidade, alicergada na continuada afirmagao da
Universidade da Beira Interior, tanto a nivel nacional como internacional.
Este designio fora ja assumido pelos dois primeiros timoneiros a quem
se ficou a dever a institucionalizacao do Ensino Superior na Covilha: o
saudoso Dr. Duarte Simoes, que se distinguiu como primeiro diretor do
Instituto Politécnico da Covilha, criado em 1973, e o Professor Doutor
Candido Passos Morgado, na sequéncia da transformagao desta novel
instituicao em Instituto Universitario da Beira Interior, em 1979, e deste
em Universidade da Beira Interior, em 1986, onde veio a distinguir-se
como primeiro reitor, na sequéncia da sua nomeagao para o cargo, que
exerceu entre 1980 e 1996.

Todavia, foi o engenho e a obra do Professor Doutor Manuel José dos
Santos Silva que, ao ter assumido o cargo de primeiro reitor eleito da
UBI, em 16 de Janeiro de 1996, imprimiu um tragado firme no novo rumo
desta jovem instituicao, com o impacto positivo desta opgao estratégica
nao s6 na Covilha, como em toda a Beira Interior.

Comego por salientar que a historiografia contemporanea tem
enquadrado as profundas transformagdes que, a nivel estrutural,
ocorrem nas sociedades, através de um foco centrado na agao do
colectivo social, desvalorizando o papel dos individuos. No entanto, mais
recentemente, tem vindo a assistir-se a paulatina reabilitagao do papel
dos individuos na construgcao do percurso histérico das sociedades.
Como bem salientou o historiador Manuel Rodrigues, o periodo quase
hegemonico da oficina historiografica vulgarmente designada por
“escola dos Annales”, especialmente nos decénios de 1970-1980,
acabou por construir uma histéria sem individuos (Rodrigues, 2022:
134)'. O historiador José Amado Mendes (por aquele, igualmente,

' Cf. RODRIGUES, Manuel (2022). “Micro-Histdria e biografia. Breve reflexao suscitada pela
biografia do empresario Egas Salgueiro”, AAVV, Histdria, empresas, arqueologia industrial
e museologia. Coimbra: Imprensa da Universidade de Coimbra, pp.133-158. DOIl|https://doi.
org/10.14195/978-989-26-2229-3_6.
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citado) ja defendera que importava “reconhecer as insuficiéncias e as
limitagbes das analises de tipo macro (.), quando usadas de modo
exclusivo", atendendo a que “aquelas privilegiam o colectivo, as massas,
os fenémenos de recorréncia, reservando um espaco reduzidissimo -
ou mesmo nulo - ao individuo, ao homem como pessoa - e ndo apenas
como membro de um grupo -, o qual constitui precisamente a esséncia
do objecto, quando se trata da biografia” (Mendes, 1992: 357-358)2.

A partir das décadas de 1980-1990, comecaram a reconhecer-se as
limitagOes das analises de tipo macro, passando a Histdria a valorizar o
papel do individuo, dimensao que tem vindo a acentuar-se na sociedade
contemporanea. Como reconheceu Manuel Rodrigues, citando Oliver
Stone (1979: 21-24) passou-se “do modo analitico para o modo
descritivo”, situagao explicavel devido ao ‘“crescimento repentino do
interesse geral por sentimentos, emocgoes, padroes de comportamento,
valores e estados de espirito” (Rodrigues, 2022: 134-136). Na atualidade
o papel do individuo na Histéria ganhou o necesséario destaque que
merece, atendendo ao reconhecimento da capacidade mobilizadora que
pode gerar.

Apesar de nao ter por objectivo enquadrar este singelo testemunho ao
Professor Santos Silva num ensaio de Historia, mas tao so6 partilhar
uma memoria de natureza pessoal, através da apreciagcao de algumas
das transformagdes que operou e que considero consensual entre
guem privou e continua a privar diretamente com ele, o enquadramento
metodoldgico que acabei de, muito sumariamente, apresentar, permitira
justificar o impacto que aquelas tiveram no tecido econémico-social
covilhanense decorrente do desenvolvimento que o Professor Santos
Silva imprimiu a Universidade da Beira Interior.

Importa, igualmente, sublinhar que ela decorreu num periodo de grandes
desafios, na sequéncia da conjuntura econdémica internacional que
envolveu os anos setenta do século XX, marcada pelo fim do periodo

2 MENDES, José Amado (1992). “O contributo da biografia para o estudo das elites locais:
alguns exemplos". Analise Social, XXVII, (116-117), pp. 357-365.
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de grande prosperidade dos “trinta gloriosos anos” (desde finais da |l
Guerra Mundial até meados da década de setenta do século XX) tendo
tido um significativo impacto nas economias ocidentais, com nitidas
implicagdes no nosso pais. A grave crise que, nesta mesma década, se
abatera na Covilh3, resultante do esgotamento do modelo industrial aqui
aplicado, inseria-se numa muito mais ampla esfera, cujas repercussoes
ecoavam com estrondo numa cidade que desenhara, de acordo com a
terminologia inicialmente definida por Alfred Marshall (1842-1924), um
verdadeiro “distrito industrial”, na “corda da serra", na Beira Interior,
assente namono-industria de lanificios®. No quadro de crise econémico-
social existente, a que acresceram as consequéncias resultantes
do grande choque energético verificado entdo a nivel internacional,
teremos ainda que considerar o efeito cumulativo que se abateu sobre
a desgastada industria covilhanense, resultante da profunda e brusca
transformagao de natureza politica decorrente da Revolugao do 25 de
Abril, com particular incidéncia no aumento dos custos do trabalho e
na perda dos mercados coloniais. Para a Covilha este foi o tempo da
tempestade perfeita. As fabricas fecharam, os operarios perderam o
trabalho e o sustento e os industriais o futuro auspicioso em que foram
educados aacreditar. Todosviramfugir-lhes ochao, sentiram-seperdidos
e sem uma réstia de esperanca no futuro. Sobre a cidade abateu-se uma
intensa nuvem de depressao e os sinais de ostentagao da abundancia
que, de ha muito, caracterizavam a cidade, foram substituidos pela
visao decadente e fantasmagoérica dada pelo encerramento e abandono
fabril. A Covilha era a “cidade fantasma", como aparecia frequentemente
caracterizada na imprensa da época.

Neste contexto, s6 a visao esclarecida de alguém que conhecesse
profundamente araiz dos problemas com que a generalidade dos centros
laneiros europeus se debatia e, particularmente, as especificidades da

3 Cf. PINHEIRO, Elisa Calado (2022). “A industrializagdo da Covilha: um modelo de
desenvolvimento singular”, AAVV, Histdéria, empresas, arqueologia industrial e museologia.
Coimbra: Imprensa da Universidade de Coimbra, pp.77-110. DOI|https://doi.org/10.14195/978-
989-26-2229-3_4.
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crise estrutural da industria covilhanense, podia aquilatar da preméncia
em encontrar as melhores solugoes para tao graves problemas. Coube
ao Professor Santos Silva esta missao e ele assumiu-a por inteiro. A
sua formagao especializada na area das engenharias, a sua experiéncia
profissional e o conhecimento direto que possuia do trabalho
desenvolvido em diversos departamentos de engenharia téxtil europeus,
para além da relagao que estes continuavam a manter com os centros
industriais onde se encontravam implantados, deu-lhe as ferramentas
necessarias para encontrar as melhores solugoes, tanto de natureza
cientifica e técnica, como politica e institucional, para os problemas que,
com denodo, procurava resolver na Covilha.

Por estas razoes, importa auscultar a natureza deste homem singular e
unico e apreciar o nivel de concretizagao de algumas das suas multiplas
obras.

Trata-se de alguém que soube aliar uma firme vontade de realizar os
seus sonhos, sem nunca os impor nem se impor, procurando sempre
0s necessarios consensos. Como um verdadeiro estratega, caminhava
em pequenos, mas assertivos passos, previamente calculados para
cumprir uma vida, como ele a definiu, na sua ultima aula, no passado
dia 31 de Maio de 2023, “(..) em grande parte caracterizada por querer
fazer algo com sentido, por isso, tal como qualquer ser humano, sonhei,
pensei, planeei, construir e nessa travessia orgulho-me da construgao
de uma caminho onde a nossa comunidade hoje se reconhece”. Foi este
0 caminho que tragou e percorreu com tanta coragem quanta solidao.

De sorriso franco, tao amavel quanto determinado, incansavel e solitario
trabalhador, capaz de enfrentar e resistir as dificuldades, procurava e
encontrava sempre as melhores e mais pragmaticas solugoes.

Lutador e persistente, acolhia em siléncio as propostas que solicitava,
tomando, seqguidamente, as suas decisoes, no reflgio da natureza e da
sua apetecida paisagem agricola, que sempre buscava e lhe acalentava
sonhos e projectos. Era esta relagao umbilical que mantinha com a terra
e os trabalhos agricolas que dirigia e realizava tao devotadamente a fonte
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primaria da energia que seguidamente despendia na concretizagao dos
grandes anseios dos covilhanenses, que tao profundamente conhecia.

Comeco por salientar a importancia da intervencao do Professor Santos
Silva na salvaguarda das estruturas arqueoldgicas da area das tinturarias
da Real Fabrica de Panos, colocadas a descoberto, em 1976, no ambito
das obras de remodelacao deste antigo complexo manufatureiro para
instalagao de um conjunto de novas valéncias do recém criado Instituto
Politécnico da Covilha. Na qualidade de responséavel, a data, pelos
Servigos Técnicos desta instituigdo, acompanhou muito de perto e com
grande desvelo esta situagdao. Sabemos das contrariedades que tal
facto causou no plano das obras em curso no IPC, apesar da pioneira
e entao dificil decisao de ser preservado aquele complexo, que viria
a ser salvaguardado legalmente como Imdvel de Interesse Publico,
em 1982. Tratou-se da primeira classificacao efetuada no ambito do
Patriménio Industrial na Covilha, que passou a ser reconhecido pela sua
relevancia, ndo s6 a nivel nacional como internacional, na sequéncia
da institucionalizacao, nesta area, do primeiro nucleo do Museu de
Lanificios da Universidade da Beira Interior. Tratava-se de concretizar
um velho anseio dos covilhanenses, assumido pelo primeiro diretor do
IPC e, seguidamente a prematura morte deste, pelo primeiro Reitor da
UBI.

Foi esta a razao que presidiu a minha contratagao pela UBI, em 1987,
como docente e ao meu contacto mais direto com o Professor Santos
Silva, quando ainda era Vice-Reitor. A partir de entao, encontrei nele um
aliado. P6s-me, desde logo, em contacto com o Senhor Julio Morao,
um experimentado técnico covilhanense, proprietario de uma oficina
mecanica localizada junto a entao Empresa Transformadora de Las
(atual Faculdade de Engenharia da UBI), que me desvendou a alma de
varias maquinas téxteis que eu até entao desconhecia.

Em 1993, na sequéncia de ter-se gorado uma iniciativa desenvolvida
entao pela autarquia covilhanense de levar-se por diante a criagao de
uma nova fase complementar do Museu de Lanificios da UBI, destinada
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a abarcar o periodo da industrializagao, encontrando-me pesarosa
num dos corredores da UBI, disse-me entao o Professor Santos Silva:
“Nao fique triste, nés ainda vamos criar na UBI esse novo nucleo. Até ja
tenho um edificio para ele”. Perante a minha incredulidade, indicou-me o
complexo fabril desativado que tinha sido recentemente adquirido pela
UBI a Companhia de Seguros Bonanga, apos um violento incéndio e que
identifiquei como o nucleo mais importante da histérica Real Fabrica
Veiga, um complexo fabril fundado em 1784, por José Mendes Veiga, um
cristao-novo, natural de Belmonte, que veio a transformar-se num dos
maiores empresarios da Covilha*.

Tratava-se de uma intervengao que eu considerava imprescindivel, tendo
em vista a concretizagdao do programa museoldgico que, desde 1986,
tinha elaborado para o Museu. Empenhara-me ativamente, na qualidade
de representante da UBI, juntamente com outros covilhanenses, numa
ampla comissao de trabalho criada pela autarquia para o efeito. Verificara
entdo que este projecto nao iria ter sequéncia, apos ter ja providenciado
a incorporagao de uma razoavel colecao de equipamentos fabris. Mas
o entao Vice-Reitor Santos Silva estava atento as necessidades de
desenvolvimento do Museu de Lanificios da UBI e ja tinha encontrado a
melhor solucao para o problema.

Quando, em 1996, o Professor Santos Silva foi escolhido para Reitor da
UBI, uma das suas primeiras decisoes foi a de abrir ao publico o entao
designado “Nucleo recuperado das tinturarias da Real Fabrica de Panos".
Apesar de ja apelidado de Museu de Lanificios da UBI, para poder ser
considerado como um verdadeiro museu, carecia desta dimensao
social, como eu tanto defendia, sendo imprescindivel que a abertura ao
publico pudesse ser feita em regime normalizado. Para o efeito deveria
ter um horéario de abertura aprovado, publicitado e colocado ao servigo
da regiao, isto é, aberto aos sabados e domingos, como os museus
que se prezam e de acordo com as instituicoes que os sabem prezar e,

4 Cf. Elisa Calado Pinheiro, (2019). “José Mendes Veiga (1762-1817), o fundador da Real Fabrica
Veiga (Covilhd): alguns dados de enquadramento biografico”. UBIMUSEUM-revista online do
Museu de Lanificios da Universidade da Beira Interior. 05 (pp.197-211).
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com, pelo menos, um corpo de funcionarios a ele adstritos, em regime
de horario completo. Pedi-lhe entao o intervalo de um més para poder
proceder a selegao e formagao de uma primeira funcionaria, bem como
para definir as normas de funcionamento deste equipamento cultural
que iria ser pela primeira vez colocado ao servigo da comunidade.

Tendo constatado que a aposta reitoral na afirmagao do Museu de
Lanificios era consequente e para ter continuidade, ainda em 1996, com
a finalidade de transforma-lo num equipamento cultural de reforgo da
identidade laneira covilhanense e beira, elaborei o projeto ARQUEOTEX
que foi candidatado ao programa FEDER 10, CULTURA e que veio a ser
aprovado como um reconhecido projecto-piloto transnacional, numa
parceria que envolveu um conjunto de atores de Espanha, Franca,
Inglaterra e Irlanda, tendo sido classificado pela Uniao Europeia como
um “modelo de inovagao no produto”(1997-2000). Sob o lema “Os fios do
passado a tecer o futuro”, teve por finalidade contribuir para a criacao de
uma rede europeia de patrimdénio industrial téxtil assente na criagao e/
ou desenvolvimento de centros de documentacao e de bancos de dados
e imagens de bens téxteis.

Quando a UBI recebeu a informagao da aprovacao deste projecto estava
entao eu a iniciar uma bolsa de doutoramento PRODEP, uma outra das
grandes apostas do Reitor Santos Silva visando a valorizagao do corpo
docente ao servigo da UBI. Chamou-me entao para saber com o que
podia contar da minha parte, j4 que presumira que eu nao conseguiria
desenvolver ambas as atividades em simultaneo. Disse-lhe de imediato
que o Museu estava em primeiro lugar e podia contar comigo para, na
qualidade deresponsavel por aquele projecto, o desenvolver. Para o efeito
era necessario um edificio para acolher a documentagao a incorporar
proveniente dos arquivos fabris e institucionais ainda existentes na
Covilha e naregiao e que pudesse vir a transformar-se num futuro Centro
de Documentagao/Arquivo Histérico do Museu de Lanificios. Tratava-
se de um equipamento cultural que, desde 1986, tinha incluido no
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Programa Museoldgico que entao elaborara para o Museu de Lanificios,
com a finalidade de concretizar uma das trés missoes fundamentais
de todos os museus, a da investigagdo. Neste caso serviria para
apoiar as linhas de investigagcao reportadas a historia da industria de
lanificios e ao patriménio laneiro do territério da Beira Interior. Diversas
universidades portuguesas dispunham ja entao ou procuravam dispor
deste tipo de equipamentos, considerados os verdadeiros laboratérios
imprescindiveis ao desenvolvimento da investigagdao no dominio
das Ciéncias Sociais e Humanas. Importa ainda salientar que, neste
periodo, apds o encerramento das mais representativas fabricas de
lanificios covilhanenses, estava a proceder-se a transagao de diversos
dos edificios fabris covilhanenses para a posse de instituicdes e de
particulares, encontrando-se entao os ultimos arquivos fabris da Covilha
em risco de perda eminente e definitiva. A UBI e a Covilha nao podiam
perder esta ultima oportunidade. E, uma vez mais, o Reitor Santos Silva
encontrou a solucao para a instalacao deste Centro. Tratou-se do edificio
dos antigos escritérios da firma Paulo de Oliveira que, a par do edificio
fabril, tinha sido recentemente adquirido pela UBI. A incorporagao de
uma tao elevada quantidade de documentagao como a que tinha sido
identificada no ambito do projecto ARQUEOTEX estava, a partir de
entao, assegurada, tendo sido possivel, entre 1997 e 2000, desencadear
a ultima grande campanha de salvaguarda do patriménio documental
reportado ao patrimonio industrial covilhanense. Atualmente, o Centro de
Documentagao/Arquivo Histérico do Museu de Lanificios da UBI dispde
de um valiosissimo acervo documental constituido por varias dezenas
de fundos documentais e diversas colegoes téxteis, Unicos no pais e de
reconhecido valor patrimonial, cientifico e técnico, a nivel europeu®.

Em 1996, o Museu de Lanificios tinha incorporado uma valiosa colecao
constituida por 35.000 amostras amostras téxteis de um extraordinario
fundo documental reportado a um dos mais credenciados designers

5 Cf. o site https://www.museu.ubi.pt/
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téxteis que trabalhou em importantes fabricas de lanificios portuguesas,
entre 1936 e 1963, René Ferdinand Delimbeuf, natural de Elbeuf, Franca®.
Foi a partir da incorporagao desta colegcao que foi possivel alicergar o
projecto ARQUEOTEX.

No final do projecto, estava criada uma base de dados que permitiu
disponibilizar entdao ao publico, 10.000 amostras téxteis digitalizadas,
que vieram a constituir o Catalogo Téxtil ARQUEOTEX do Museu de
Lanificios. Estas amostras, devidamente enquadradas pelos dados
técnicos que as integravam e permitiam reproduzir, ficaram disponiveis
no site do Museu com a finalidade de servir de fonte de inspiracao aos
mais diversos criadores de moda téxtil, quando ainda nao tinha sido
criado um curso de Design de Moda na UBI, apesar de estar nos planos
do Reitor da UBI vir a cria-lo. Aquele site veio a ser selecionado para
integrar o CD-ROM “Millenium Guide to Cultural Ressources on the
Weeb", disponibilizado em apéndice a publicagao “World Culture Report
2000", editado pela UNESCO.

Em 2000, uma nova iniciativa levada a efeito pelo Reitor permitiu,
apods a contratagao do arquitecto Bartolomeu da Costa Cabral, o inicio
as obras de remodelacao da Real Fabrica Veiga com a finalidade de
incorporar a sede do Museu de Lanificios, o Nucleo da Industrializagao
dos Lanificios e ainda o novo espago destinado a reinstalagao do Centro
de Documentacao/Arquivo-Histérico, atendendo ao facto de o edificio
que até entao ocupara nao dispor das condigOes técnicas adequadas a
conservacgao da documentacgao incorporada, nem do espago necessario
a instalagao dos fundos documentais ja incorporados.

Estas instalagoes, terminadas em 2005, foram inteiramente financiadas
pelo Programa Operacional do Centro (QCA llI), situagdo s6 conseguida
pela dindmica e continuada perseveranga do Professor Santos Silva. O
Museu de Lanificios, para dar sequéncia ao programa museoldgico da
Real Fabrica Veiga, elaborou duas novas candidaturas ao programar

¢ Cf através do site do Museu o Catalogo Téxtil ARQUEOTEX in https://www.museu.ubi.
pt/?cix=3006&lang=1
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o financiamento necessario para a musealizagao do novo nucleo
museoldgico e para a aquisicao e montagem dos equipamentos e
mobiliario destinados ao funcionamento da sede administrativa e técnica
do Museu e do Centro de Documentagao/ Arquivo Histérico, tendo todas
estas valéncias sido inauguradas em 2011. Estes projetos para além do
financiamento das intervengoes a efetuar no dominio das exposicoes
permanentes do Nucleo Museoldgico da Real Fabrica Veiga do Museu de
Lanificios da UBI e do Lavadero de Lanas do Museu Vostell (Malpartida
de Caceres, Espanha), tiveram ainda por finalidade desenvolver as linhas
de investigacao sobre o patriménio agro-pastoril e industrial, a partir
da inventariacao das vias da transumancia e do patrimonio industrial,
a nivel peninsular, nas areas geograficas abrangidas (Beira Interior,
Portugal, e Comarca Tajo-Salor-Almonte, Espanha).

Aintervencao realizada na Real Fabrica Veiga, pela qualidade alcancada,
pode considerar-se uma referéncia marcante no panorama museoldgico
nacional e internacional, ficando a mesma a dever-se inteiramente
a capacidade decisiva do Professor Santos Silva, que garantiu a
viabilizagao financeira necessaria para a sua plena concretizagao.

Todavia, mais do que todas estas referéncias de que me é possivel dar
um testemunho direto, considero que a intervencao de maior significado
que ficou inteiramente a dever-se ao Professor Santos Silva foi a que
conduziu a criagao da Faculdade de Ciéncias da Saude, em 1998 e a
efectivagao do funcionamento do curso de Medicina, com inicio no
ano letivo de 2001/2002. Tratou-se de uma longa, meticulosa e bem
fundamentada preparacao, que constituiu o foco prioritario da atengao
do Professor Santos Silva naquele periodo, tendo implicado a definigcao
de um inovador modelo pedagdgico e a captagao e capacitagao de um
qualificado corpo docente, condicdes imprescindiveis para transformar o
processo de candidatura apresentado pela UBI numa aposta ganhadora,
face aos inumeros obstaculos e fortissimos bloqueios que teve que
enfrentar. Tratou-se de uma opcao estratégica para a consolidacao
da UBI, mas, igualmente, do mais elevado impacto na melhoria da
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qualidade de vida dos habitantes de toda a Beira Interior, envolvendo
a area abrangida pelo Centro Universitario Hospitalar Cova da Beira,
pelos hospitais distritais da Guarda e de Castelo Branco e pela unidade
hospitalar do Fundao. Foi esta centralidade e a forca aglutinadora que
dela passou a emanar que justificam arecente implantagao na Covilha de
outras unidades de saude privadas. Do desenvolvimento da Faculdade
de Ciéncias da Saude resultou, igualmente, a criagao da UBIMedical, uma
incubadora de empresas que visa articular aligacao entre a Universidade
e o mundo empresarial. Todas estas iniciativas tém tido um significativo
impacto econdémico-social, contribuindo decisivamente para a fixagao
de qualificados quadros tanto na cidade como na regiao.

Elas decorrem diretamente da continuada intervengao de um incansavel
lutador e persistente estratega, que sabia acolher as propostas que
solicitava aos mais diversos atores, vindo a amadurecer as suas decisdes
no reflgio da natureza e no seu sempre apetecido espaco agricola, que
Ihe acalentava os sonhos visionarios, transformando-os em inovadoras
realidades com o pragmatismo do engenheiro que sempre soube ser.
Era desta relagcao umbilical que mantinha com a natureza que emanava
a energia de que necessitava para concretizar os anseios que bem
conhecia dos covilhanenses e beirdes e que o levavam a repetir com
gosto que os 10.000 operarios fabris perdidos dos anos de ouro da
industria de lanificios covilhanense foram substituidos por igual nimero
dos novos alunos que, todos os anos, chegavam a UBI e a Covilha.

Foi sempre para a UBI e para a Covilha que canalizou as suas iniciativas.
Aqui fez o seu doutoramento em Engenharia Téxtil, o primeiro a ser
realizado na UBI; aqui desempenhou com brilho o cargo de primeiro
reitor eleito; aqui desenvolveu os seus projectos de investigagdao em
Engenharia Téxtil; para aqui canalizou investigadores e professores de
craveira internacional; aqui investiu na capacitagao do corpo docente
ao servico da UBI e, a partir daqui, contribuiu significativamente para
transformar uma cidade depressiva, mas com um inigualavel patrimoénio
industrial, numa cidade que se guia hoje pelo lema que comegou por
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guiar, entre 1997 e 2000, o Projecto ARQUEOTEX: “Os fios do passado a
tecer o futuro”.

Ao terminar este meu rol de boas memodrias, através deste singelo
tributo, cumpre-me testemunhar ao Professor Santos Silva a minha
admiracao pela sua tao generosa quanto devotada entrega a causa
publica e, sobretudo, a minha profunda gratidao pelo privilégio que me
concedeu de ter-me podido realizar plenamente através da salvaguarda
das memodrias do trabalho de uma cidade e regiao tao marcadas por
uma milenar cultura laneira, tendo contribuido para o reforgo identitario
da nossa comunidade.

Elisa Calado Pinheiro

117






Homenagem ao
Professor Doutor Manuel José dos Santos Silva

Atravésdapublicagaodeumlivrocomreferéncias ao percursoacadémico
do Professor Doutor Manuel José dos Santos Silva, com a mencao a
realizagoes de que foi responsavel e com depoimentos de colaboradores
proximos e de amigos que de perto ou de longe o acompanharam,
pretende-se assinalar, para memoria futura, o excelente curriculo
académico, cientifico e profissional que foi construindo durante a sua
vida ativa que se desenrolou ao longo de 48 anos.

Com esse propésito deixo o meu depoimento sobre o seu desempenho
na UBI e nas institui¢des que a antecederam.

Assim:

1.

Quando em Setembro de 1975 a Comissao Instaladora do Instituto
Politécnico da Covilha (IPC), decidiu proceder a contratacao de
Manuel José Santos Silva, jovem engenheiro mecéanico recém
formado pelo Instituto Superior Técnico, como assistente eventual,
rapidamente se verificou que era um excelente colaborador quer
nas atividade letivas no Bacharelato em Engenharia Téxtil, quer
no apoio as obras da 22 fase, tendo sido um eficiente e dedicado
conselheiro do Dr. Duarte Simdes, Presidente do IPC. O seu apoio foi
extraordinariamente Gtil pelo facto de o IPC ter passado a ser o dono
destas obras e das que se seguiram, em substituicao da Diregao das
Construgdes Escolares da Zona Centro que tinha sido a entidade
responsavel pelo acompanhamento das obras da 1° fase.

Ja como assistente, obteve uma bolsa de estudo que Ihe permitiu
especializar-se em Engenharia Téxtil, tendo permanecido 3 anos na
Escola Superior Téxtil de Mulhouse, onde iniciou o seu projeto de
doutoramento e os respetivos trabalhos de investigacgao.

Ja no Instituto Universitario da Beira Interior (IUBI), que substituiu
em 1979 o IPC, concluiu a sua investigacao e a redagao da tese
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de doutoramento que veio a defender brilhantemente em 1984.
Assinale-se que este doutoramento em Engenharia Téxtil foi o
primeiro realizado por uma instituicao universitaria portuguesa e foi
também o primeiro doutoramento realizado no IUBI/UBI.

Tendo sido de imediato contratado como Professor Auxiliar,
contribuiu decisivamente para que o Departamento de Engenharia
Téxtil se consolidasse com a obtengao de equipamentos no ambito
da fiacao e da tecelagem através de aquisicao ou por oferta de
fabricantes europeus de equipamento com os quais estabeleceu
relagdes cientificas e profissionais.

Esteve envolvido e cooperou com o Reitor da UBI da altura, Prof.
Doutor Candido Passos Morgado, no langcamento e organizagao da
licenciatura em Engenharia do Papel, passando a ser o presidente do
respetivo Departamento, tendo promovido a formagao de docentes
com o grau de doutor nesta area.

Foi o primeiro Vice-reitor nomeado pelo Reitor Passos Morgado,
cargo exercido com competéncia e zelo, em especial, nas diversas
negociagdes havidas, apos designagao reitoral, para aquisi¢ao de
terrenos e edificios que permitiram a expansao futura da UBI.

Depois de obtido a Agregagao, ato académico realizado pela
primeira vez no IUBI, veio a ser, algum tempo mais tarde, provido
como Professor Catedratico, prosseguindo a sua atividade docente
e de investigacao no ambito da Engenharia Téxtil e também na
consolidacao do curso de Engenharia do Papel.

Em finais de 1995, candidatou-se ao lugar de Reitor da UBI, elei¢oes
que venceu com todo o mérito, tendo passado a exercer estas
fungoes a partir de meados de Janeiro de 1996. No desempenho
destas fungdes é de destacar o seguinte:

Aproveitando a existéncia de um programa comunitario do
Ministério da Educagao de financiamento para a obtengao de
doutoramentos — PRODEP doutoramentos — incentivou dezenas de



7.2.

7.3.

7.4.

jovens assistentes a candidatarem-se a obtencao de doutoramento,
sendo-lhes concedida dispensa de servigo para se dedicarem em
exclusivo, na qualidade de equiparados a bolseiros, a investigagao e
redacao das respetivas teses de doutoramento. A UBI, que na altura
tinha um déficit significativo de docentes doutorados passou, a
partir dos finais do século XX e principios do século XXI, a dispor
de um significativo corpo docente com doutoramento a ombrear
com o que as universidades portuguesas mais antigas dispunham.
Dotou-se assim a UBI de docentes qualificados e permitiu-se que se
comegasse a realizar uma investigacao de qualidade, com produgao
guantitativa em crescendo e com equipas cada vez mais numerosas
e eficientes. Também o nimero de doutoramentos realizados na UBI
passou a ser cada vez maior.

Prossequiu a politica de aquisicao de velhos edificios fabris e de
terrenos os quais foram, depois de encomendados os respetivos
projetos e apos abertura de concursos publicos, remodelados uns
e construidos de raiz outros o que permitiu a expansao da UBI em
cursos de licenciatura e o alojamento de diversos servigos.

Depois de uma maratona prolongada na qual se empenhou pessoal
e profundamente, obteve autorizagao do Conselho de Ministros para
gue na UBI se passasse a ministrar a licenciatura em Medicina,
curso que se estruturou de uma forma inovadora em Portugal
seguindo de perto experiéncias pedagdgicas de ensino centrado no
aluno em curso em paises como a Suécia, Paises Baixos e Espanha.
Promoveu o adequado recrutamento de pessoal docente qualificado
e supervisionou a organizagao e o funcionamento desta licenciatura.
Parainstalagao destalicenciatura obteve financiamento comunitario
para a construcao de raiz de um excelente e belo edificio, ao lado do
novo Hospital da Covilha, apds selecao do gabinete projetista e da
empresa de construgao, ambos escolhidos através de concursos
publicos internacionais.

Prosseguiuaaquisicaodeterrenoseedificios comos quaisrecuperou
e construiu novas instalagdoes para o ensino e investigagao que
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permitiram ver aumentar todos os anos o numero total de alunos
frequentando a UBI.

Continuou a promover a aquisicao de equipamentos didaticos e
de investigagao especialmente para os departamentos ligados as
ciéncias exatas e tecnologias enquanto que, para as ciéncias sociais
e humanas e ciéncias médicas, biotecnologias e farmacéuticas,
promoveu a criagdao de bibliotecas de que se destacam a da
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, a da Faculdade de
Ciéncias da Saude e a Biblioteca Central, instalada num belo edificio
que resultou de um excelente projeto do Arquiteto Costa Cabral
que integrou a recuperagao do edificio da antiga sede dos Servigos
Municipalizados da Covilha a que acoplou harmoniosamente um
edificio construido de raiz.

Modernizou os servigos administrativos dotando-os de novas
instalagdes. Informatizou-os paulatinamente e procedeu a
implementagcao do POC Educagao introduzindo a contabilidade
digrafica. Apdés a publicagao do Regime Juridico das Instituiges
de Ensino Superior, procedeu a nomeacao de uma comissao de
redacao dos novos estatutos, de que me orgulho ter sido membro,
que, seguindo as suas orientacoes, elaborou um projeto que veio a
ser aprovado com pequenas alteragoes. Dada a sua consisténcia e
equilibrio, ainda hoje regula todas as atividades da Universidade,
das Faculdades, dos Centros de Investigacao e restantes servigos
depois de complementados com a redacao e aprovacao de muitos
regulamentos sectoriais.

Com uma lideranga inspiradora, estavel e consistente promoveu
relagdes de trabalho na UBI assentes no respeito mituo e na entre-
ajuda, tendo assim contribuido para a existéncia de um ambiente
saudavel na institui¢ao.

Foram-lhe atribuidos os Prémios Gulbenkian de Ciéncia e Tecnologia
(1981) e Boa Esperanca (1989), condecoragbes varias de que se
destacam as concedidas em 1999 pelo Primeiro Ministro de Franca



(Palmes Académiques) e, em 2012, pelo Presidente da Republica
Portuguesa (Gra Cruz de Instrugao Publica). Foi Vice-Presidente
do CRUP que representou em varios conselhos nacionais de que
se destaca o Conselho Nacional de Educagao durante varios anos.
Foi ainda membro de comissbes e grupos de trabalho de muitos
organismos de ambito nacional.

Estes prémios, condecoragoes e participagoes evidenciam a sua
importancia e relevancia a nivel nacional e internacional.

Em conclusdao, a homenagem ao Prof. Doutor Manuel José
Santos Silva é inteiramente merecida pois, para além das suas
qualidades pessoais, foi um dos principais obreiros do crescimento
e consolidagao da Universidade da Beira Interior em relagao a
qual, num espirito de missao, dedicou integralmente, durante 48
anos o seu esforgo e a sua inteligéncia, contribuindo assim para o
desenvolvimento da Covilha, da regiao e do pais.

José Esteves Correia Pinheiro
Covilha, 7 de Junho de 2025
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Professor Doutor Manuel José dos Santos Silva
Um percurso de vida

Estdvamosno anoletivode 1964/65 a frequentar o 3°ano (i.e., equivalente
ao 7° ano atual) do curso dos Liceus, no Liceu Nacional da Guarda (LNG),
quando pela primeira vez conheci o Manuel José.

O percurso de vida fez com que tivéssemos sido colegas da mesma
turma até ao fim do percurso liceal, i.e., até a entrada no Instituto
Superior Técnico (IST) no ano letivo de 1969/70. A situagdo de
estudantes da mesma turma era determinada pela organizagao escolar
do Liceu (LNG), que fez com que nesta turma fossem colocados alguns
dos melhores e mais competitivos alunos, rapazes (sé havia turmas de
rapazes ou de raparigas). De entre aproximadamente 10 estudantes que
mais se salientavam nesta turma, houve 3 jovens rapazes que vieram
para o Instituto Politécnico da Covilha, praticamente no inicio das suas
atividades de ensino superior, em 1975/76.

Estes jovens estudantes muito competitivos na sua formagao, vinham
do IST e eram: Manuel José dos Santos Silva, José Alberto Pacheco
de Carvalho e Luiz Carlos Carrilho Gongalves. Todos formavam um
grupo dos melhores estudantes desta turma e do préprio Liceu, na sua
formacao de base, até ao ultimo ano liceal (i.e., 7° ano, equivalente ao 12°
ano atual). Neste percurso de formagao do liceu, a organizagao escolar
do LNG, pensamos agora nds, determinava que os Professores mais
competentes e exigentes ficassem a lecionar nesta turma, estimulando,
assim, uma saudavel competi¢cao entre estudantes, cujo objetivo era, ja
neste tempo, terem a ambigao de poder ingressar no ensino superior
universitario.

Assim aconteceu, até a conclusao do Liceu (em 1968/69) e entrada no
IST (em 1969/70). Devemos salientar que estes 3 jovens (Manuel José,
José Pacheco e Luiz Carrilho), que vieram lecionar no ensino superior,
agora na Covilha, eram estudantes permanentes de "Quadro de Honra"
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no liceu, tendo sido dispensados dos exames finais do 5° ano (atual 9°
ano) e do 7° ano (atual 12°ano).

Esta situagao permitiu a entrada direta no IST, sem realizarem quaisquer
provas complementares (i.e., havia uma relacdo de confianca, entre
os resultados da formacao liceal em escolas publicas e a entrada na
Universidade).

Acabamos por ficar alojados numa casa na Alameda D. Afonso Henriques
(Lisboa), num sétimo andar sem elevador (ao lado da fonte luminosa),
habitado por duas senhoras idosas muito simpaticas e atenciosas para
com dois jovens que chegavam a Lisboa vindos do interior do Pais (De
notar, que a mensalidade do telefone fixo era superior a renda da casa).

Ja em Lisboa e matriculados no IST, o Manuel José escolheu o curso de
Eng? Mecanica- Ramo de Produgao e Construcao Mecanica e eu de Eng?
Mecanica — Ramo Termodinamica Aplicada.

O curioso é que esta escolha era ficticia, pois os planos de estudo eram
iguais nos dois primeiros anos, mas diferenciava, ab initio, as turmas,
logo desde o primeiro ano.

A permanéncia no IST foi de 5 anos + 1 semestre em virtude de o IST ter
sido fechado durante um semestre, antes do 25 de Abril (em 1972/73).
Deve mencionar-se que, no IST, tivemos Professores fantasticos dos
quais destacamos — Campos Ferreira, Gouveia Portela, Costa André,
Luciano Faria, Delgado Domingos, Antdnio Falcao, Mario Nina,... entre
outros.

O curso de Engenharia decorreu sem grandes sobressaltos, dado que a
preparagao de base que levavamos do Liceu era forte e bem sedimentada
(como resultado de termos bons professores, competentes e exigentes,
no Liceu Nacional da Guarda). Tinhamos como objetivo primeiro o de
continuarmos a ser dos melhores estudantes na aprendizagem e na
obtencao de bons resultados nas frequéncias e exames as disciplinas
curriculares, agora em curso universitario, de modo a adquirir as
bases fundamentais de uma formagao cientifica, técnica e também
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profissional, que a vida futura nos viria a demonstrar como sendo um
vetor importante da trajetoria de vida.

Assim aconteceu: o Manuel José foi sempre uma pessoa muito soébria
e sempre a tentar ser autossuficiente na resolugao de problemas que
se Ihe apresentassem, quer na vida familiar (de familias paternas com
muitos irmaos), quer na vida profissional e como estudante universitario.

Aconclusaodocursode Engenhariafoirealizadaem Margo / Abril de 1975,
portanto ja depois do 25 Abril de 1974. A situacao no IST era complicada
nos aspetos de aulas, frequéncias e exames, pois as atividades de
grupos de jovens estudantes, mais politizados, eram no sentido de criar
entropia (como exemplo desta situagao, havia a participagao de alunos
em juris de exames com provas orais, nas quais tinham a ultima palavra
na atribuicdo de classificagdo, caso houvesse reprovagao). O Manuel
José, no ano letivo de 1974/75, ainda leccionou algumas aulas de Fisica
no Liceu Camoes (Lisboa).

Entretanto, tinha sido criado na Covilha o Ensino Superior, com base
no Decreto-Lei 402/73 de 11.08, no quadro da chamada Reforma Veiga
Simao, através do Instituto Politécnico (1973). Em boa hora o Manuel
José decidiu regressar as origens, vir para a Covilha e comecar a
leccionar em areas da sua especializacao de Eng® Mecanica - Produgao
e Construgao Mecanica.

Nota: O Instituto Politécnico da Covilha, criado em 1973 pelo Prof. Veiga
Simao, deu origem ao Instituto Universitario da Beira Interior (Dec. Lei
44/79 de 11.09). A Universidade da Beira Interior (UBI) viria a ser criada
posteriormente em 1986, pelo Dec.Lei 76B/86, de 30 de Abril.

E durante o desenvolvimento do ensino superior na regido da Beira
Interior, na Covilha, e mantendo-se ligado as Instituicoes, que se
foram sucedendo no processo de sedimentagcao do ensino superior
universitario, que a formagcao em Engenharia se revela adequada,
importante e pertinente, revelando as caracteristicas pessoais do
Manuel José, nas atividades que Ihe sao atribuidas desde 1975.
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Vamos tentar explicitar de modo sucinto, com base no conhecimento
pessoal do Manuel José durante 61 anos, algumas dessas carateristicas
mais relevantes:

ser uma pessoa bem formada e preparada profissionalmente (em curso
de Engenharia de banda larga); ser competente na sua area (é necessario
estudar primeiro os problemas e sé depois tomar as decisoes); muito
racional nas suas decisoes (¢ sempre importante caracterizar as
variaveis influentes); com responsabilidade acrescida (os didlogos com
as pessoas nao eram suficientes, investigando outras fontes); muito
determinado (tomada a decisao individual ou coletiva, o processo tinha
de prossequir e abrir caminho a sua concretizagao).

Para além destas carateristicas, o Manuel José revela-se uma pessoa
ainda com mais nobres atributos, de que devemos destacar:

Aberto a outras areas do conhecimento - para além dos assuntos ligados
aengenharia, i.e., tecnologias, equipamentos, industria, e edificagoes, ha
a gestao infinita de assuntos numa Universidade em crescimento.

Possuidor de uma visao estratégica - nao se contentava com a
formacao técnica nas suas areas, tinha ja uma visao a germinar de
uma Universidade da Beira Interior, abrangente, considerando os polos
urbanos da Beira Interior - Covilh3, Castelo Branco e Guarda.

Praticante do Rigor - como seria de esperar num engenheiro mecanico,
especializado na area da Producao, Projeto e Construcao Mecanicas.

Sempre disponivel - tempo e espago ou espacgo e tempo, para falar com
as pessoas, com os colegas e com os seus estudantes nas disciplinas
curriculares que lecionava na Escola Universitaria.

Crente e com crenca - nos humanos, nas suas atividades e também no
espirito de missao que os humanos trazem consigo enquanto habitam o
planeta Terra — desde o nascimento até a sua reducao a cinza.

Determinista - as suas atividades e tomadas de decisao dentro e fora da
Universidade foram sempre determinadas e analisadas pelas causas e
efeitos que produziam no ambiente do seu universo complementar.
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Generoso e atento — dentro da sua racionalidade, tem prazer em partilhar
atitudes e rever decisoes, amigo dos trabalhadores da Universidade.

Seguro e com seguranga - a componente das atividades de gestao dos
dinheiros publicos foi sempre um objetivo permanente de cumprimento
da legislagao em vigor, que transmitia aos seus colegas e funcionarios
da UBI.

(Nota - Tendo a UBlum dos custos de construgao por m? mais elevado das
Universidades Publicas Portuguesas, por razoes ligadas a recuperacao
de edificios fabris antigos, os colegas Reitores questionavam-no - “como
é que tu, Santos Silva, consegues edificar mais m? que nds, nas outras
escolas, com a mesma dotacao financeira? Ainda estao a pensar!?”).

As caracteristicas anteriormente apresentadas manifestavam-se
nas atividades de instalagao e desenvolvimento do Ensino Superior
Universitario na Beira Interior (BI).

No desenvolvimento da Universidade da Beira Interior vamos procurar
sintetizar algumas das atividades ou eventos marcantes, em que a
marca “Santos Silva" foi relevante, na prossecucao do Ensino Superior
Universitario na regiao da Beira Interior.

A partir de 1975/1976, o ensino superior inicia a suas atividades e
comecga também a construcao de edificios da futura Universidade da
Beira Interior, tendo o Manuel José coadjuvado a comissao Instaladora
do Instituto Politécnico da Covilha (IPC), nas componentes técnicas dos
projetos de planeamento, construcao e edificacao.

Com a conversao do Instituto Politécnico da Covilha (IPC, 1973) em
Instituto Universitario da Beira Interior - IUBI (Lei 44 /79 de 11.09) tem
lugar o maior desenvolvimento do ensino superior, com a instalagao
dos Laboratdrios, Oficinas de ensino e pratica laboratorial nas areas
da Fisica, da Quimica, do Téxtil, da Matematica e do futuro Centro de
Informatica. A Comissao Instaladora do IUBI, presidida pelo Dr. Duarte
Simoes, solicitava ao Manuel José, nessa altura, o apoio nas decisoes
mais técnicas de planeamento. As exigéncias para a nova instituicao
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universitaria (IUBI) singrar, obrigava a criar e desenvolver graus
académicos mais elevados, para além dos graus de bacharel, tais como
os de licenciatura e de mestrado nas areas cientificas ja criadas (Fisico-
Quimica Ensino, Matematica Ensino, Eng? Téxtil, Gestao e Contabilidade).
Devemos salientar que desde a criagao do IPC e com o inicio das
suas atividades em 1975, e em continuidade no IUBI, que Professores
Catedraticos credenciados com o grau de Doutor, das Universidades
de Lisboa e de Coimbra, sao convidados a lecionar aulas e a orientar
cientificamente os jovens docentes, diretamente responsaveis pelas
disciplinas curriculares dos cursos em funcionamento.

Porvolta de 1980 determina-se que o desenvolvimento do IUBI s6 poderia
ser realizado, incentivando os docentes mais capazes, competitivos e
disponiveis, a obterem o grau académico de Doutor (Doctor of Philosophy
- PhD) em Universidades Portuguesas. A Unica alternativa mais credivel
na altura seria a de fazer uma candidatura a uma bolsa de estudo. Uma
vez obtida a bolsa, a melhor solucao era ir estudar para Universidades na
Europa (EU) ou nos Estados Unidos da América (EUA).

Assim foi pensado, assim se executou. Manuel José foi para a
Universidade da Alta Alsacia (Mulhose-Franga). Alguns foram para os
EUA (Universidades de Clemson e de Purdue), outros para Universidades
Europeias (Universidades de Manchester, de Cranfield, de Plymouth,
Barcelona, Grenoble, ...). Era o inicio de uma geragao nova de potenciais
doutorados, que iriam regressar apos 3 ou 4 anos de formacao e
investigagao, em Universidades credenciadas, com o grau Académico
de Doutor (PhD) e uma especializagao cientifica e técnica, de modo a
dar novo impulso ao IUBI e transforma-lo em Universidade, facto que ja
todos almejavam no horizonte.

Durante esta fase mais intensa de formacgao e especializagao Doutoral
dos jovens Assistentes mais promissores, inicia-se um outro periodo
relevante no desenvolvimento do IUBI. A sua transformacao em
Universidade que foi conseguida em 1986, através do Dec-lei n°® 76B/86,
de 30 de Abril. Ao leme da Universidade estava o Prof. Doutor Candido
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Passos Morgado (Doutor em Fisica, Eng®. Aeronautico e Coronel da Forga
Aérea), como Reitor, o Manuel José Santos Silva (Doutor em Eng? Téxtil,
Eng® Mecéanico) como Vice-Reitor. Nesta altura, outros Professores
Universitarios ja cooperavam, nomeadamente o Prof. Doutor José Pinto
Peixoto (Doutor em Fisica e Especialista em Meteorologia da Atmosfera
e Professor Visitante do MIT), o Prof. Doutor Anténio Ribeiro Gomes
(Doutor em Matematica e Mecanica Aplicada), Prof. Doutor José Veiga
Simao, Prof. Doutor Fernando Carvalho Rodrigues e outros Doutores
universitarios tais como: os Prof. Doutores Dias Agudo, Fernando de
Jesus, Carlos Conde, Mario Madureira e outros. A Universidade ira
concentrar-se na criagao de novos cursos de Licenciatura e Mestrado
e, posteriormente, também em areas de Doutoramento, alargando assim
as areas de formagao e de especializagao nao sé para os estudantes
da Universidade, mas também para integrar os Assistentes jovens em
formagdes pds-graduadas de Mestrado e de Doutoramento, com o
apoio de Universidades Europeias e dos Estados Unidos da América,
através de protocolos de cooperagao cientifica e técnica que se foram
estabelecendo.

Aparentemente, esta descricao tao rapida e consequente da-nos a
impressao de que tudo isto se fez com um clic, parecendo facil de atingir.
Para aqueles que estiveram ao leme da Universidade, ou préximos
dos sistemas de decisao ao longo do tempo, constatamos que muita
gente teve que “dar o litro" para se atingir um grau de desenvolvimento
e construgao de uma Universidade, que fosse reconhecida como tal,
pelos pares de outras Universidades portuguesas e estrangeiras. Foi
conseguido com o trabalho, vontade de vencer e de acreditar daqueles
que aderiram ao projeto de construgao de uma Universidade, num centro
urbano da Beira Interior, cuja tradigao nas areas de formacao cientifica e
técnica, era ao tempo muito incipiente.

Na fase em que se iniciou o alargamento das areas cientificas com a
criacao de novos cursos nas areas das tecnologias, foi realizado um
convénio (1985) entre a Universidade da Beira Interior e a Universidade
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Técnica de Lisboa / Instituto Superior Técnico, ao abrigo do qual, os
estudantes que concluissem os preparatérios de engenharia (2 anos),
poderiam prossequir no IST, mediante determinadas condicdes a
observar. O Convénio UBI/UTL-IST que existiu de 1985-1989, visava
também a formacao de docentes e o desenvolvimento de projetos de
investigacao nas areas das engenharias.

A capacidade de investigagao e producao cientifica, a criagao de centros
ou unidades de investigacao e desenvolvimento (I&D), a formagao
cientifica e técnica de docentes com os graus de Mestre e Doutor,
definem-se como a nova etapa para a construgao da Universidade da
Beira Interior (UBI).

Estamos em 1986/87 e é necessario continuar a alargar as areas
cientificas de investigacao, formacao e especializacao dos jovens
estudantes universitarios que entravam na UBI, com expectativas
elevadas de obtengao de uma formacao cientifica e técnica e de um grau
académico, uteis a sociedade e compativeis com os seus desempenhos.

Assim se tomaram decisdes compativeis com a criagao de novas areas
cientificas respeitando os novos estatutos da Universidade através de
decisdes fundamentadas dos seus 6rgaos de decisao, nomeadamente,
os conselhos cientificos e pedagodgicos das faculdades e dos
departamentos, do conselho cientifico e do senado da Universidade.

No periodo de 1988 a 2002, sao elaboradas as propostas fundamentadas
que definem as estruturas curriculares e os planos de estudo de novos
cursos de licenciatura (5 anos) e aprovadas pelos 6rgaos competentes
da Universidade, nomeadamente: Eng?. Téxtil, Eng?. Eletromecanica
(1° curso em Portugal), Eng?. Civil, Eng®. Aeronautica (1° curso em
Portugal), Eng? e Gestao Industrial, Eng®. Informatica, Eng?. Eletrotécnica
e de Computadores, Design Téxtil, Design Industrial e outros nas areas
cientificas de Economia e Gestao, Sociologia, Linguas e Literaturas e
Ciéncias da Comunicacao.

A expansao fisica da Universidade (edificios, salas de aula, laboratérios
e espacos de trabalho pedagdgico) constituia em 1990/91 um objetivo
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prioritario da equipa reitoral presidida pelo Reitor, Prof. Doutor Candido
Passos Morgado e tendo o Manuel José como Vice-Reitor.

Como a formagao de Doutores é um processo lento, carecendo também
de financiamento adequado, a equipa Reitoral procurou, numa visita
a varias Universidades Técnicas da Polonia, estimular a vinda de
Professores Doutorados credenciados, para a UBI, com a condicao
de serem fluentes em inglés, de forma a poderem ministrar as aulas e
desenvolver projetos de investigagao (1990/1991).

Foi de facto um sucesso, nao so pelo nimero de candidaturas recebidas
pela Universidade, mas também pela possibilidade de fazer uma escolha
criteriosa, no ambito das necessidades dos departamentos responsaveis
pelos cursos. A vinda de Professores da Poldnia e de outros paises
europeus permitiu a UBI dispor de docentes doutorados num tempo
bastante curto, de forma a assegurar o alargamento das areas cientificas
de formacao e investigagao, que resultava da abertura de novos cursos.

(Nota — A UBI teve no periodo de 1990 a 1995 mais de 30 Professores
doutorados vindos de paises europeus).

A elaboragao de um projeto relativo a uma candidatura a uma Acgao
Orientada do Programa Ciéncia (1991 a 1995), a ser financiada pelo
MCTES (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e do Ensino Superior), teve
o empenhamento do Manuel José (como Vice-Reitor), coordenando a
equipadedoutores paraaelaboragao de propostas definitivas de projetos
no ambito das Ciéncias Exatas e de Engenharia. Com a aprovacao
da Agao Orientada do Ciéncia e a sua execugao, a Universidade ficou
dotada de estruturas de apoio ao ensino e a formacao cientifica, técnica
e de investigacao, de alunos e de jovens docentes. De forma prospetiva,
pretendia-se também assegurar a expansao das areas de ciéncias e
tecnologia, na Faculdade de Engenharia.

A partir de 1993, foi criada com periodicidade anual e a nivel Nacional,
a semana de Ciéncia e Tecnologia. Esta semana na UBI, designou-se
por “Dias Abertos da UBI". Pretendia-se e foi consequido, a divulgagao
pela comunidade e pelas escolas, das atividades de ciéncia e tecnologia
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organizadas pelos varios departamentos da Universidade, com o objetivo
de estimular nas comunidades escolares e envolventes, o espirito de
curiosidade em ciéncia e tecnologia.

Finalmente (1994) é possivel desencadear o processo para elaboragao do
projeto, de adaptagao e construgao do edificio (Fabrica Transformadora
de Las) da futura Faculdade de Engenharia (FE). Para tal, foi constituida
uma comissao, por despacho reitoral (04/1994 de 14.01), presidida pelo
Vice-Reitor, Manuel José, tendo como objetivos de trabalho:

a) Analisar o projeto preliminar da FE; b) Dialogar com a equipa projetista
sobre as finalidades pedagdgicas, cientificas e funcionais dos espagos
fisicos a edificar; c) Acompanhar as tomadas de decisao na concecgao e
elaboragao do projeto definitivo.

No ambito das areas de ciéncia e tecnologia, foram apoiadas pelo
programa COMETT (1995) vaérias atividades de curta duragdao nas
areas Téxtil e Papel, com o objetivo de formar recursos humanos
especializados, melhorar a competitividade das industrias e fomentar a
realizagao de estagios internacionais.

ComoapoiodaCamaraMunicipal da Covilhafoielaborado um anteprojeto
(em 1995) para o “Polo de Ciéncia e Tecnologia da Covilha" a inserir num
projeto mais vasto, de uma Rede de Polos de Ciéncia e Tecnologia das
Beiras. O anteprojeto acima referido iria determinar o desenvolvimento
do projeto do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Covilha — Parkurbis
de modo a: i) Ser um instrumento de estimulo a criacdo de um clima
de inovacao; ii) Estimular a criagdo de massa critica em atividades
de I&DCT; iii) Facilitar a transposi¢cao de processos de conhecimento
cientifico e tecnoldgico da Universidade da Beira Interior para o tecido
empresarial da regiao.

Através de um protocolo da Universidade com a Ordem dos Engenheiros
(OE), tem inicio, em 1995, o processo de acreditagao dos cursos de
Engenharia. A elaboracgao dos relatérios com base num guiao fornecido
pela OE é orientada e coordenada pelo Manuel José, Vice-Reitor em
exercicio. Este trabalho, tendo em vista a acreditacao dos cursos
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de Engenharia pela OE, seria no futuro uma mais-valia para todos os
estudantes que concluissem os cursos de Engenharia (5 anos), em
termos do mercado de emprego, pois podiam inscrever-se de forma
diretana OE e obter o titulo de Engenheiro. Como resultado deste trabalho
exaustivo, de analise e avaliacao, todos os cursos de Engenharia na UBI
foram acreditados pela OE.

Com base nos estatutos da Universidade, no ano letivo 1995/96, é
eleito o novo Reitor, Manuel José dos Santos Silva, pela Assembleia da
Universidade. A nova equipa reitoral é nomeada em Janeiro de 1996,
sendo constituida pelos Vice-Reitores, Anténio Fidalgo (mais tarde
substituido por Mario Raposo) e Luiz Carrilho Gongalves.

Com a constituicado da equipa reitoral, presidida pelo Reitor eleito,
Manuel José, abrem-se novas e maiores perspetivas na continuacao do
desenvolvimento da Universidade. Em termos prospetivos, Manuel José
definiu, logo de inicio, alguns vetores de trabalho mais prioritarios, de
que podemos destacar os seguintes:

a) Constituicao de um gabinete de pds-graduagao, com a missao de
definir as estruturas necessarias para a formagao pods-graduada,
de modo a serem aprovadas pelo Conselho Cientifico e Senado da
Universidade.

b) Organizagao pedagdgica, administrativa e calendario escolar, tendo
em vista o seguinte: i) Melhorar o sucesso escolar nos primeiros anos
dos cursos; ii) Ajustar os contetidos programaticos das disciplinas,
com maior pragmatismo pedagdgico e cientifico; iii) Estimular a
interdisciplinaridade dos planos de estudo com base nas areas
cientificas; iv) Definir, e posteriormente organizar, um novo calendario
escolar, mais sequencial no ensino, na aprendizagem e na avaliagao.

c) Expansao fisica da Universidade com novos espagos para o ensino,
as praticas laboratorial e oficinal, a investigacao cientifica e técnica
através de projetos executivos a desenvolver e a candidatar a fundos
operacionais. Submissao dos projetos de novas edificagdes a
financiamento, via programas nacionais ou internacionais.
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d) Preparagao dos dossiers com ainformacgao necessaria para avaliagao
das unidades e centros de I1&D, antes da abertura dos concursos
nacionais de avaliagao, pela FCT (Fundagao de Ciéncia e Tecnologia).

e) Continuagao da acreditacao dos cursos de Engenharia pela Ordem
dos Engenheiros (OE), tendo em vista o reconhecimento da formagao
em engenharia, dada pela Universidade, para que os diplomados
obtenham o titulo de Engenheiro para o exercicio profissional da
engenharia, no mercado de trabalho.

f) Organizar a estrutura de apoio a autoavaliagdo, de modo a conjugar a
informacao das bases de dados de forma utilizavel para os relatérios
de autoavaliagao.

g) Implementar uma estrutura informatica com alguma complexidade,
que permita fazer os sumarios, consultar os programas e os critérios
de avaliacao da disciplina, realizar a distribuigao do servigo docente,
elaborar os horarios dos cursos e gerir as salas de aula, otimizando
assim a organizacao escolar.

(Nota - Nao posso deixar de referir que para o trabalho desenvolvido para
a construgao da estrutura informatica da alinea g), a colaboragao do Prof
Rui Almeida (Dep. Matematica) e do diretor dos servigos académicos, Dr.
Melo Gongalves foi imprescindivel)

Com a nova equipa reitoral (1996) presidida por Manuel José, como
Reitor, foi criado o Gabinete de Programas e Relagdes Internacionais
(GPRI), cujas finalidades iriam ser relevantes para o desenvolvimento da
internacionalizagao das atividades de ensino, formagao e investigagao
da UBI e dos seus docentes e estudantes. De entre essas finalidades
e atividades do GPRI, podemos destacar: i) A adogao para o gabinete
de uma estrutura mais profissional; ii) O desenvolvimento de projetos
a serem financiados pelos programas, Socrates/Erasmus, Leonardo
da Vinci e Tempus; iii) O intercambio de estudantes e docentes com
outras Universidades de paises europeus; iv) A publicacao de brochuras
informativas em inglés, de forma a melhorar os processos de saida e
entrada de estudantes e docentes; v) O estimulo a saida de estudantes
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de forma a sentirem, que a sua formacgao na UBI, era igual ou até melhor,
do que na escola europeia para onde se mudavam por um semestre ou
um ano.

Os processos de autoavaliagao dos cursos lecionados na UBI sao
desenvolvidos para todas as areas, nos anos letivos de 1997/1998/1999
e seqguintes, tendo em vista adquirir um maior autoconhecimento das
atividades letivas, de formacao e de investigagao, de modo a conseguir
melhorar o desempenho de docentes e estudantes e aprofundar a gestao
estratégica e a capacidade para a mudanca, na Universidade.

E nesta altura que é lancado, organizado e implementado o projeto dos
“Questionarios on Line - LINCE" para avaliagao do ensino pelos alunos,
com base num questionario eletrénico constituido por 34 questdes,
divididas do seguinte modo: i) Questoes A — Aspetos Pedagdgicos —
Docente — O ponto de vista dos alunos sobre os docentes; ii) Questoes
B — Aspetos Pedagdgicos - Aluno — O ponto de vista dos alunos sobre a
suas atitudes e comportamentos; iii) Questdes C — O ponto de vista dos
alunos sobre o curso e a instituicao. O resultado obtido, apds analise
das respostas aos questionarios, permitiu detetar algumas fragilidades
na docéncia de disciplinas, verificar deficiéncias na preparagao de
estudantes e desvios na percegao que os estudantes tinham do Curso,
da Faculdade e da Universidade que frequentavam.

Desde 1997 que a UBI aderiu a Associagao Portuguesa para a Permuta
Internacional de Estudantes Estagiarios Técnicos (APIET), o que permitiu
obter bolsas de estudo para estudantes, via IAESTE (International
Association for Exchange Students for Technical Experience), realizarem
estagios fora do pais em empresas, universidades e institutos de
investigacao, nas areas de ciéncias exatas e engenharia. Estes apoios
estimularam estudantes a sair do seu ambiente de conforto, adquirindo
uma visao diferente e mais coerente na sua area de formacao e
especializagao.

A partir de 1999/2000, é langado a nivel nacional, pela Fundagao
das Universidades Portuguesas (FUP), a avaliagdo dos cursos das
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Universidades Publicas e Privadas. A UBI nao podia deixar de participar
nesta tao nobre missao, que seria muito relevante para as novas Escolas
universitarias. O Reitor, Manuel José, delegou no Vice-reitor, Luiz
Carrilho, a organizacao dos processos de autoavaliagcao dos cursos e
daindigitacao das comissoes departamentais encarregadas de elaborar
os dossiers a enviar para a FUP/Comissoes Externas de Avaliagao. A
UBI, como vinha ja desenvolvendo, desde 1995, a autoavaliagao dos
cursos, foi convidada a participar na estrutura de coordenagao a nivel
nacional, o Conselho Nacional de Avaliacao (CNA). Esta estrutura,
foi presidida, na primeira fase, pelo Prof. Simoes Lopes e na segunda
fase pelo Prof. Adriano Moreira. O CNA tinha por missao elaborar os
guides de autoavaliagao dos cursos, nomear as Comissoes Externas de
Avaliacao (CEA) por area cientifica predominante do curso e organizar as
visitas das Comissoes Externas as Universidades. Os relatorios finais de
avaliagao externa expressavam as analises positivas e menos positivas,
assim como as apreciagoes, qualitativa e quantitativa, relativas cada
curso, apos a visita as estruturas de ensino, formacgao e investigacao
da Universidade. Podemos agora dizer, a esta distancia no tempo, que
este processo nacional de avaliagao dos cursos no ensino superior
universitario foi eficaz, contribuindo para realizar analises comparativas
de cursos e melhorar as fragilidades que se iam detetando.

A necessidade de técnicos praticos qualificados para o tecido industrial
da regido conduziu a criagao (1997) da Associagdo para a Formagao
Tecnoldégica da Beira Interior (AFTEBI) em conjunto com varias empresas
e associagdes empresarias, o CITEVE e a Universidade do Minho. A
AFTEBI criou dois polos para a realizagao das suas atividades, que
constituiram duas Escolas Tecnoldgicas — a ESTEBI (Escola Tecnoldgica
da Beira Interior), na Covilhd e a ETT (Escola Tecnoldgica Téxtil), em
V. N. Famalicao, cujas atividades foram as seguintes: i) A realizagao
da formagao tecnoldgica pds-secundaria e nao superior, de nivel IV
(atualmente é de nivel V); ii) A criagao de Cursos de Especializagao
Tecnoldgica (CET) em areas relevantes para o mercado de trabalho; iii)
A aprovagao e obtencao de financiamento para os cursos, docentes e
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estudantes que os frequentavam, através de programas proprios e via
Ministério da Economia; iv) Reconhecimento, mais tarde, desta formagao
pds-secundaria e ndao superior, como uma formagao credivel para os
diplomados que pretendiam entrar no ensino superior.

(Nota — A formagao empreendida envolveu mais de 700 estudantes que
obtiveram o diploma de CET, de nivel IV, em cursos como: Eletrénica
Industrial, Tecnologias de Informagao e Comunicagdo, Automacgao
Robdtica e Controlo Industrial; Instalacdo de Redes e Sistemas
Informaticos, e outros)

Em 19 de Junho de 1999 é assinada em Bolonha (ltalia), pelos Ministros
da Educacao de 29 paises europeus, a Declaracao de Bolonha. Esta
declaragao, envolvendo uma orientagao quase revolucionaria do ensino
superior, visava alterar e homogeneizar o "status quo” da formacgao no
ensino superior e dos respetivos graus académicos, tendo por base o
seguinte:

i)  Uma maior uniformizagao das cargas letivas de formagao, através
da quantificacao do trabalho do estudante, por disciplina letiva e
por ano curricular;

i) Implantagdo de um sistema de unidade de crédito (ECTS — European
Credits Transfer System), proporcional ao volume de trabalho do
estudante, por disciplina letiva ou sistema integrado de mdédulos
letivos, por ano curricular e por grau académico.

A declaracao de Bolonha constituiu na altura um grande desafio para as
novas Universidades, mais leves nas suas estruturas de ensino, formagao
e investigagao. Isto implicava uma reformulagdo das estruturas dos
cursos de formacao graduada e pdés-graduada. Novamente, tal como
aconteceu na autoavaliagao de cursos e agora no processo de Bolonha
aplicado as Universidades, numa decisao atempada do Reitor, Manuel
José, a UBI, iria estar representada nas estruturas nacionais de decisao,
ao lado das universidades portuguesas, mais antigas. O processo
de Bolonha desenvolveu-se na UBI até 2007, o que determinou para a
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Universidade ter ficado mais forte e coerente, nas suas estruturas de
ensino, formagao, investigacao e tecnologia.

No ano letivo de 1999/2000, tem lugar uma nova reuniao da Assembleia
da Universidade, para elei¢cao do Reitor. Manuel José é eleito para mais
um mandato de 4 anos. A nova equipa reitoral é nomeada em fevereiro
de 2000, sendo constituida pelos Vice-Reitores, Luiz Carrilho Gongalves
e Mario Lino Raposo. Como em equipa vencedora nao se deve mexer, o
Reitor eleito, Manuel José, decide manter a equipa reitoral do mandato
anterior.

Neste segundo mandato como Reitor, Manuel José vai revelar logo no
inicio um conjunto de situagoes desafiantes para a UBI, para as quais
podemos agora afirmar, a equipa reitoral e as estruturas da Universidade
estavam preparadas, devendo destacar-se:

i) A conclusao da adaptacao e edificagao dos edificios para a futura
Faculdade de Engenharia, com base no projeto de transformacao
dos edificios da “Fabrica Transformadora de Las" (antiga fabrica
téxtil).

ii) A aprovagao pelo Governo da resolugao do Conselho de Ministros,
da criagao do curso de Medicina, a ministrar pela UBI (Resolugao n®
140 / 98 de 4 de Dezembro).

iii) Aadaptagaodosedificiosnecessariosparaoiniciodefuncionamento
do futuro Departamento de Ciéncias Médicas e a contratacao de
docentes doutorados para as diferentes areas cientificas do curso
de medicina.

iv) A realizagdo do anteprojeto e do projeto para a futura Faculdade de
Ciéncias da Saude (FCS), a edificar nos terrenos da UBI, junto do
Hospital Péro da Covilha (O novo edificio foi inaugurado em 30 de
Abril de 2006).

No ano letivo de 2003/2004, tem lugar uma nova reunidao da Assembleia
da Universidade para eleicao do Reitor. Manuel José é eleito para um
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novo mandato (3° mandato) de 4 anos. A nova equipa reitoral é nomeada
em 20 de Fevereiro de 2004, sendo constituida pelos anteriores Vice-
Reitores, Luiz Carrilho Gongalves e Mario Lino Raposo. O Reitor,
Manuel José, decide manter a mesma equipa reitoral, que se tinha
revelado coerente com o seu modo de trabalhar e de gestao global
da Universidade, sendo possuidores de energia e capazes de novos
impulsos ao desenvolvimento da Universidade.

Com o inicio do 3° mandato de Reitor, Manuel José, apresenta um
conjunto de objetivos a realizar no periodo de 2004 a 2008, de que
destacamos:

i)

i)

ii)

Vi)

vii)

A conclusao da edificagdao da futura Faculdade de Ciéncias da
Saude (FCS);

A continuagao da procura de Doutores em Medicina e areas afins
que aceitassem, de forma coerente, desenvolver o projeto do curso
aprovado pelo Governo e o Ministério da tutela;

Aperfeigoamento conclusivo da adaptagao ao processo de Bolonha,
das estruturas curriculares dos cursos de licenciatura, mestrado e
doutoramento;

Renovacao da acreditagao, pela Ordem dos Engenheiros (OE), dos
cursos de engenharia (de 3 e 5 anos), através de novos processos
de acreditacao;

AvaliagaolnstitucionaldaUniversidadeporentidadesinternacionais,
gue se previa vir acontecer no ano letivo 2006/2007;

Desenvolvimento de centros e unidades de I&D, ja existentes e
novos, nas areas cientificas mais relevantes para os cursos de
Mestrado e Doutoramento, realizando uma cooperagao com outras
escolas universitarias;

Candidatura dos centros e unidades de I&D aos concursos
nacionais da FCT (Fundacao de Ciéncia e Tecnologia), de modo a
obter financiamento para a investigagao;
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viii) Langamento de novos cursos de matriz transversal, em areas de
conhecimento, tendo por base o desenvolvimento de parcerias
internas entre Faculdades e Departamentos (foram exemplos:
Matematica / Informatica, Design, Engenharia e Gestao, ...);

ixX) Institucionalizagdo da organizacdo das “Conferéncias da
Engenharia”, a realizar com uma periodicidade bianual.

Apos a finalizagao da avaliagao ao nivel nacional de todos os cursos
nas universidades, iria seguir-se uma nova avaliagao global de cada
Universidade, denominada Autoavaliagdo Institucional (da UBI,
2007/2008), no ambito da avaliagado institucional acordada entre o
Ministério da tutela (MCTES) e a European University Association (EUA).
Para desencadear o processo, o Reitor, Manuel José, indigitou o Vice-
Reitor Luiz Carrilho para assumir a conducao dos trabalhos, organizar
os dossiers necessarios e indigitar as pessoas que o iriam ajudar
nas estruturas das faculdades, dos departamentos, dos cursos e dos
centros de Investigagao, para a recolha da informagao necessaria para
a elaboragao do relatdrio sintese de avaliacao institucional da UBI. Foi
também constituida uma Comissao de Avaliagao Institucional (CAl) que
elaborou um relatério sintese muito completo, tendo por base um guiao
entregue pela EUA, cuja construcao e conteido deviam responder as
seguintes questoes:

a) "O que é que a UBI, como Universidade, estd a fazer (normas e
valores)";

b) “Como é que a UBI, esta adesenvolver as suas atividades (organizagao
e atividades)";

¢) “"Como é que a Instituigao sabe que funciona bem (praticas de
qualidade e de autoavaliagao)”;

d) “Como ¢é que a UBI pode realizar mudangas de forma a melhorar
(gestao estratégica e capacidade de mudanga)".

Apés a entrega do relatério de Autoavaliacao Institucional e da sua
analise, uma Comissao Externa Internacional veio até a UBI, reuniu
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com a Equipa Reitoral e a Comissao de Avaliagao Institucional (CAl) e
realizou visitas as estruturas da UBI, para um melhor conhecimento das
realidades. As analises que a Comissao Externa Internacional elaborou
foram muito positivas para a Universidade. Devemos salientar também
que a CAIl trabalhou de forma profissional, para atingir o objetivo da
Autoavaliacao Institucional.

Olhando para todo o trabalho, o espago e o tempo, considero que foi uma
oportunidade Unica ter estado ao lado do Manuel José neste projeto
desafiante de construgao de uma Escola Universitaria nova, numa regiao
do interior de Portugal. Para quem teve de sair de casa dos Pais aos
1Tou 12 anos de idade (1962 / 1963), é um orgulho ainda estar por ca e
ver realizados alguns dos sonhos que fomos tendo ao longo da vida. A
todos os que trabalharam, aqueles que ainda trabalham e aos que vao
sonhando mesmo que acordados, eu digo: Nunca Desistam!

Para ti, Manuel José, com amizade,

Luiz Carlos Carrilho Gongalves
Antigo Vice-Reitor da UBI
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Homenagem ao
Professor Doutor Manuel José dos Santos Silva

Para além dos tempos iniciais da criacao e desenvolvimento do Ensino
Superior, na Covilha, estivemos, durante vinte e cinco anos, juntos em
fungoes com o distinto Professor Doutor Manuel José dos Santos Silva,
prezado amigo, meu Reitor e antes Vice-Reitor da Universidade da Bei-
ra Interior e eu Vice-Presidente e posterior Administrador dos Servigos
Sociais, da mesma.

As agoes projetadas, apoiadas e desenvolvidas pelo estimado Reitor na
criagao e construgcao das diversas valéncias da Agao Social (Alimentagao,
Alojamento, Apoio Social) Universitaria criaram um legado indiscutivel
gue perdurara pelos tempos vindouros da nossa Universidade.

A sua calma lideranga ensinou-me o valor da resiliéncia e determinagao
e o seu apoio fez-me acreditar ser possivel alcancar sempre os
objetivos a atingir no tao importante desenvolvimento da Agao Social na
Universidade da Beira Interior.

Sou grato por cada orientagao, conselho e palavra de incentivo, no apoio
social, designadamente, aos alunos mais carenciados.

Deixou marcas na minha carreira, como na de tantos outros
colaboradores, e tenho orgulho e respeito pelo tempo que trabalhei sob
a sua chefia.

Meu caro Manuel José, muito obrigado por estares sempre disponivel,
nao apenas como Reitor, mas como pilar de for¢ca e amigo.

Manuel Proenca Silva Raposo
Antigo Administrador dos Servigos de Agdo Social da UBI
Covilha, 13 de maio de 2025
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Homenagem ao
Professor Doutor Manuel José dos Santos Silva

Trabalhei com o Professor Doutor Manuel José Santos Silva durante
bastantes anos, na sua qualidade de Vice-Reitor e Reitor da Universidade
da Beira Interior e antes ainda na Comissao Instaladora do Instituto
Universitario da Beira Interior.

Foi um lider exemplar, sempre preocupado com todas as equipes e um
ser humano muito bondoso e atencioso. A sua energia ensinou-me a
flexibilidade e o equilibrio necessarios para os desafios do dia a dia.

Admirei e admiro a sua compreensao pelo ser humano e a sua influéncia
desenvolvida na mutua confianga e respeito e uma lideranga afetuosa
jamais por medo ou temor.

Bem Haja

Maria Adelaide Pereira Carvalho Silva Raposo
Covilha, 13 de maio de 2025
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Homenagem ao
Professor Doutor Manuel José dos Santos Silva

Conheci o Prof. Santos Silva em 75/76, era eu o caloiro nimero 7 do
curso de engenharia téxtil do Instituto Politécnico da Covilha e ele
um jovem assistente, tendo sido meu professor de desenho técnico e,
mais tarde, de tecnologia de tecelagem. Naquela época o IPC era uma
pequena instituigao, estava a comegar, onde todos nos conheciamos,
professores, funcionarios e estudantes.

Em 87 regresso a entdao ja UBI como assistente estagiario do
departamento téxtil e passo a ser “colega” do Prof. Santos Silva, que,
a par de outros professores, me ajudou a integrar como docente e
investigador no departamento onde tinha sido aluno. Mas, foi durante
o periodo em que o Prof. Santos Silva foi reitor e eu presidente do
departamento téxtil que mais nos aproximamos e, mais ainda, quando o
Prof. Santos Silva “regressou” (se é que alguma vez esteve ausente) ao
departamento téxtil, sendo eu ainda presidente do departamento.

Nestes longos anos pude constatar que o Prof. Santos Silva sempre
esteve a frente do seu tempo. A sua visao, capacidade de trabalho,
humanismo e diplomacia permitiram que fosse empreendedor antes de
se falar de empreendedorismo e considerasse e respeitasse as pessoas
antes de se falar de responsabilidade social. Neste sentido, sempre foi
uma referéncia para mim, admirei sempre a sua forte dedicacao a UBI
e ao departamento téxtil e, por extensao, ao desenvolvimento regional,
bem como aforma como agia pararesolver os problemas, para conseguir
aquilo em que acreditava ser o melhor. Nunca lhe faltaram ideias e
projetos e a energia para os procurar concretizar. Estou-lhe muito grato
por isso e também pela amizade.

Fizemos muitas viagens juntos a feiras e congressos téxteis. Lembro-me
em outubro de 2016, numa conferéncia em Estocolmo, o quanto aquele
lugar lhe proporcionou um brilho nos olhos a contar-me aimportancia da
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missao na Suécia para o sucesso da criagao do curso de medicina e da
Faculdade de Ciéncias da Saude da UBI. Nas suas palavras esteve claro
que tal seria estratégico para o desenvolvimento futuro da instituigao.

Recordo-me também, no inicio de junho de 2011, numa conferéncia da
AUTEX em Mulhouse, préoximo da fronteira entre a Franca e a Suica,
cidade e universidade que muito dizem ao Prof. Santos Silva, pois foi la
que estudou ciéncia e tecnologia téxteis e preparou o doutoramento, veio
ter comigo, entre duas sessoes paralelas da conferéncia, para me dizer
que tinha de antecipar o seu regresso a Portugal, pois tinha recebido
um telefonema da Presidéncia da Republica a comunicar-lhe que ia ser
agraciado no 10 de junho. S0 momentos inesqueciveis.

No aprofundamento das nossas inimeras conversas, so interrompidas
pelos telefonemas das nossas esposas alertando para a hora do jantar
(e aqui presto tributo e um enorme agradecimento as nossas queridas
esposas e filhas pela paciéncia), mas como dizia, nas nossas inimeras
conversas o futuro do departamento téxtil sempre esteve em cima da
mesa. Nao conseguimos conceber a UBI sem o desenvolvimento de
um dos seus departamentos fundadores e com tamanha importancia
para a regiao. A industria téxtil e vestuario é o setor econémico mais
importante da Covilha e regiao, ao nivel do emprego, exportagoes e
demais indicadores macroeconémicos, pelo que nao conseguimos
conceber a cidade e a regido sem a sua universidade dar a relevancia
adequada a area, através do departamento dedicado.

Sao inumeras as mensagens que recebi de colegas professores de
outras universidades e de antigos alunos da UBI que, por varios motivos,
nao puderam estar aqui hoje, mas nao quiseram deixar de se associar a
esta justa homenagem ao Prof. Santos Silva, manifestando o seu imenso
aprego, consideragao e estima. Em nome de todos, menciono, porque me
solicitaram, o Prof. Fernando Ferreira, ex-Presidente do Departamento de
Engenharia Téxtil e do Centro de Investigagao 2C2T da Universidade do
Minho, o Prof. Emérito da Faculdade de Arquitetura da Universidade de
Lisboa Fernando Moreira da Silva, o Doutor Albert Manich, investigador
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principal do CSIC de Barcelona e o Eng. Hélder Rosendo, antigo aluno
de engenharia téxtil da UBI, ex-Diretor Geral do CITEVE e atual business
manager da TMG Textiles, uma das maiores empresas téxteis do Pais.

Termino referindo o que todos nés sentimos, sim, o que todos néds
sentimos, o Prof. Manuel Santos Silva é ja para nés um Reitor e Professor
Emérito da UBI, mesmo ainda antes de o ser.

Muito obrigado.

Rui Alberto Lopes Miguel
Professor Investigador da UBI
Presidente do Departamento de Ciéncia e Tecnologias Téxteis (2009-2021)
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Sr. Reitor Manuel Santos Silva
Estimado Amigo

Sao muitos anos marcantes e, por isso, inesqueciveis de grande partilha
e cumplicidade, de objetivos comuns, sempre centrados na nossa UBI e
na nossaregiao. Durante estes anos foi sempre para mim umareferéncia,
um mestre, muito para além do professor. Sempre admirei, e tenho
procurado seguir, 0s seus ensinamentos, muitas vezes transmitidos
pelos exemplos da sua forma de estar navida e de como aborda e procura
solucionar os assuntos. As frases simples que repetidamente diz, como
“quando encontramos uma parede, procuramos logo a porta", revelam o
seu perfil empreendedor, de nunca baixar os bragos na perseguicao dos
seus sonhos. A competéncia acrescenta um sentimento e trato pessoal
de enorme grandeza humanista, que tem levado a ser reconhecido e
respeitado por todos os que consigo tém lidado. O seu legado, a obra
que fez na UBI ou, dito de outra forma, a UBI que fez, e o respetivo
impacto, a par da sua agao civica, na Covilha e sua regiao, tem ja hoje
um valor incalculavel, mas o seu efeito multiplicador serd, com certeza,
devidamente percebido e mensuravel pelas geragoes futuras. Tem sido
para mim uma grande emocao ter usufruido do privilégio de privar
consigo, o que originou uma forte amizade. Estou-lhe muito grato por
tudo e espero poder continuar a ser merecedor das nossas conversas e
da nossa amizade. Uma palavra de tributo e agradecimento as nossas
queridas familias pela compreensao e suporte emocional.

Desejo-lhe muita saiude. Com muita consideragao, deixo-lhe um grande
abrago amigo.

Rui Alberto Lopes Miguel
Professor Investigador da UBI
Presidente do Departamento de Ciéncia e Tecnologias Téxteis (2009-2021)
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O Porqué desta Homenagem?

Manuel, meu querido amigo:

Ha muitos anos que nos conhecemos, por isso, pensar numa
Homenagem para ti foi tao facil, como facil sera dizer-te algumas
palavras, neste momento, na presenca de alguns familiares e amigos, no
dia que proferiste também a tua Aula de Jubilagao na Universidade da
Beira Interior, aquela casa que tem tanto de ti.

Palavras formais, textos ambiciosos, longos e de grande adjetivagao,
seriam sempre pequenos para te dizer quanto gosto de ti, e relembrar-te
um pouco, sé um pouco da “nossa historia".

Tinha eu acabado de chegar a Covilh3, cidade onde regressei, para aqui
iniciar a minha carreira profissional, era ainda uma miuda. Estdvamos
no ano de 1982. Tu eras ja um Senhor, um Docente Universitario.
Encontramo-nos pela primeira vez, num almogo, ali numa tasquinha
perto do Conservatério, com a tua prima Alice, minha amiga e colega,
gue também esta hoje aqui connosco.

Nessa altura mal sonhava eu, que um dia, na ambigao e irreveréncia
enérgica da minha juventude, viria a fazer um concurso publico a UBI
em 1986, e ai comecar a ensinar e a investigar, iniciando assim o meu
segundo mundo profissional.

O tempo passou e como as nossas vidas sao sempre condicionadas
pelas circunstancias, anos depois, e hoje contam-se ja 37 anos, vividos
intensamente também na carreira académica, continuamos numa
Universidade que foi de ambos.

Obrigada por teres estado a meu lado em momentos de grande felicidade
e também noutros que foram menos bons.

Os verdadeiros amigos sao assim: mesmo ausentes estao sempre
presentes. Tive o privilégio de teres cruzado o meu caminho pessoal e
profissional, e, por isso, a minha sentida GRATIDAO.
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S. Tomas de Aquino, no Tratado da Gratidao, considera trés niveis:
O Superficial, o Intermédio e o Profundo.

No primeiro, agradece-se uma atitude.

No segundo, louva-se a atitude.

No terceiro, o mais profundo, existe um comprometimento, uma
vinculagao e existe igualmente um lago de verdadeira amizade.

Por isso, agradego-te por fazeres parte dos que considero meus amigos,
por fazeres parte daqueles a quem quero dizer, profundamente, obrigada.

Assim é facil perceber porque estamos aqui hoje, a celebrar este vinculo
genuino e desinteressado que vem ja de ha muitos anos, e citando
Honoré de Balzac, “a gratidao perfuma as grandes almas e azeda as
almas pequenas*.

Muito obrigada por seres meu amigo. Sinto-me feliz por ter amigos
como tu!

E, finalmente, e de grande relevancia, quero desejar-te saude e paz, a ti
e a tua familia.

Muito obrigada!

Petronila Rocha Pereira
Professora na UBI - Investigadora

154



Formacao e Colaboragao

Apos ouvir atentamente a brilhante ligao do Professor Santos Silva, num
ambiente festivo e pautado por um reconhecimento publico inolvidavel,
escrever o que quer que seja ficara sempre aquém do que senti,
revelando-se, assim, esta escrita uma tarefa de particular dificuldade.

Por um lado, a forma como apresentou a sua Ligao, o modo feliz e
entusiasmante do dever cumprido, transformou o momento numa Aula
plena de saber e de conhecimento, onde sabiamente teceu e ligou os fios
de uma geografia de afetos resultante do seu brilhante e extraordinario
percurso de vida.

Por outro lado, tocou-me profundamente a humildade e sensibilidade
reveladoras de quem tem um pensamento inscrito numa matriz plena
de verdade e de humanismo, numa sociedade cada vez mais egoista, ao
afirmar inimeras vezes que a sua preocupagao sempre foram e sao as
Pessoas, contrariando as logicas individualistas de que Gilles Lipovetsky
nos tem dado conta.

0 tributo que Ihe foi feito nesta merecida homenagem ficou, de imediato,
a exigir uma outra abordagem e, nesse sentido, nasce o presente livro
que ficara para memodrias futuras, ndo se esgotando neste efémero
presente, mas traduzindo na perfeigao a mensagem de Camoes quando
nos Lusiadas fala daqueles que por obras valorosas se vao da lei da
morte libertando...

Voltando a licao do Professor Santos Silva, uma licao simultaneamente
intensa e comovente, nela aprendi como é deveras importante este
sentido de pertenca a uma determinada comunidade, qual raiz teldrica
do Torga de todos nés, que vai muito além da nossa familia de sangue.
No decorrer da licdo do Professor Santos Silva é transversal uma ligao
de amor, de fidelidade a tudo o que ajudou a construir, um sentido de
pertencga, mas simultaneamente de abertura a UBI, a cidade da Covilha,
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um sentido de abertura ao mundo, a partir deste que o viu nascer e pelo
qual ele revelou sentir um orgulho sem medida.

Uma licao que contém em si a superagao de si mesmo, uma ligao que é
um exemplo de vida, e que é por sua vez uma obra aberta ao sonho e a
esperanga como tao graciosamente referiu a Professora Petronila Rocha
Pereira quando, invocando Miguel Torga, dizia: enquanto nao alcances,
nao descanses.

Ao intitular este breve, mas sentido texto, de Formacgao e Colaboracao,
este tem obviamente um sentido que me é muito caro.

Ao colaborar em circunstancias varias com o Professor Santos Silva
aqui na UBI, ou na Assembleia Municipal, onde com ele constitui a Mesa,
aprendi, com o seu exemplo, a crescer como Pessoa e, desde logo, 0 seu
modo de ser contribuiu indelevelmente para a minha formag¢ao humana
e para o modo de ver o mundo.

Agradeco a honra de poder ter sido sua ouvinte, naquilo que constituiram
tantos e tantos desafios, ao longo de tantos anos.

Agradeco, penhoradamente, poder conta-lo entre os meus verdadeiros
amigos.

Maria da Graga Sardinha
Professora na UBI - Investigadora
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Testemunho de apre¢o ao
Professor Doutor Manuel José dos Santos Silva

Conheci o Professor Doutor Manuel Santos Silva quando ambos éramos
ainda jovens. Teria cerca de 17 anos quando o Manuel, entao também
estudante, ajudava na quinta do seu pai. Nessa época, eu acompanhava
o meu tio, Luis Neto, na recolha e pesagens dos queijos ali produzidos —
atividade que nos colocava frequentemente em contacto.

Eram encontros simples, de trabalho e entreajuda, mas que ja deixavam
antever a integridade e o espirito pratico daquele jovem que viria a
marcar de forma indelével a vida académica e social da Covilha.

Desde esses tempos, 0s nossos caminhos foram-se cruzando, muitas
vezes, no contexto da Universidade da Beira Interior: Quando aceitei o
convite do entao Reitor, Professor Doutor Passos Morgado, para assumir
fungoes como Diretor-Geral da UBI, a ligagdao com o Professor Manuel
Santos Silva tornou-se mais proxima, mais constante quando este era
Professor e responsavel pelo seu departamento, sempre marcada por
uma relagao de profundo respeito profissional, lealdade institucional e
genuina amizade.

Ao longo dos anos, reconheci no Professor Manuel Santos Silva muito
mais do que um académico notavel. Foi sempre um homem de agao,
de pensamento estratégico e de solugdoes concretas. Um verdadeiro
autodidata da resolugao, alguém que nunca se limitou a identificar os
problemas, mas que, com generosidade e visao, os transformava em
oportunidades de melhoria.

Como Reitor, desempenhou um papel absolutamente determinante
no desenvolvimento da Universidade da Beira Interior. Fé-lo com
uma estratégia de futuro bem definida, deixando marcas positivas na
qualidade da Instituicao, no progresso da nossa cidade e no reforgo do
papel da UBI no contexto regional e nacional.
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Considero-me um privilegiado! A vida deu-me a sorte de ter ao meu
lado um verdadeiro amigo e conselheiro, um homem singular, honesto e
profundamente comprometido com o bem comum. O Professor Doutor
Manuel Santos Silva €, sem duvida, um dos grandes obreiros da UBI -
e um nome que permanecera ligado a histéria do seu crescimento e
afirmacao.

Com admiracao e gratidao,

Antdnio José Neto Freire
Provedor da Santa Casa da Misericordia da Covilha
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Quando a Estratégia e Humanismo
se encontram hum Homem

A Universidade da Beira Interior conta, nos seus trinta e nove anos
de historia, com homens e mulheres que foram decisivos para a
sua afirmagao, crescimento e prestigio, quer a nivel local, nacional e
internacional. Tém sido os alunos, os funcionarios e os professores que
tém contribuido para edificar a nossa mui nobre Academia. Entre estes,
cumpre-me destacar o Professor doutor Manuel Santos Silva, cuja
liderancga, visao e humanismo, enquanto reitor, foram decisivos para a
consolidacao da UBI na viragem do Milénio, quando tantas incertezas
havia em relagao a capacidade das Instituicbes de Ensino Superior,
sobretudo no interior do pais, crescerem e resistirem, num mundo que
se antecipava ainda mais globalizado e competitivo.

O seu percurso nao se iniciou como reitor, nem se encerrou ai. O
caminho que comecaria como professor do Liceu Camdes consolida-
lo-ia no humanismo universal, que, naturalmente, a dimensao
pedagdgica carrega. No entanto, os multiplos cargos de gestao que foi
desempenhando, dos quais destaco o Conselho de Ciéncia e Tecnologia
da Defesa, a Comissao Técnica de Normalizagao Téxtil, a Comissao
Regional da Regiao Centro, conferir-lhe-iam a visao estratégica, que a
lideranca aporta e necessita. O seu legado é um caminho de sonhos
planeados, de a¢ao e visao, de coragao e razao.

Foram os seus sonhos e a sua ambigcao que o levaram, também, a
criacao de licenciaturas, e posteriormente, mestrados e doutoramentos,
que foram determinantes para o triunfo da nossa Universidade, como
centro de exceléncia em ensino, investigagao e inovagao, nomeadamente
Medicina e Ciéncia Politica e Relagoes Internacionais. Destaco, com
particular jubilo, a alegria que representou para mim, assistir a primeira
edicao da Licenciatura de CPRI, no ano de 2007/2008, durante o
seu mandato. Acompanhei, com o corpo do lado de fora, mas com o
coragao ja dentro, as dificeis negociagdes que foram encetadas entre

159



trés Departamentos: Sociologia, Gestao e Economia, e Comunicagao e
Filosofia (hoje ja Politica, depois da adogao e extensao do nome, pela area
que viria a acomodar). A negociagao e a Diplomacia tinham-se iniciado,
antes das respetivas unidades curriculares. Nessa altura, encontrava-
me na Universidade do Minho a realizar o meu Doutoramento e recordo-
me de partilhar com os amigos mais préximos, num tom mais prosaico,
que “Agora sim, a UBI iria ser um promotor de desenvolvimento regional
e iniciar a transferéncia de conhecimento para toda a Beira Interior. Mais,
vai abrir a Cova da Beira ao Mundo! Agora sim, tenho um sonho: quero
ser professora de CPRI na UBI."

Esse sonho viria a concretizar-se ja depois do término do seu mandato, mas
tiveoportunidadedelheagradeceracompreensaodomundoeanecessidade
desta area cientifica para uma Universidade global e, rapidamente, nasceu
uma amizade entre nds. Na verdade, a sua estima, preocupacao e cuidado
eram extensiveis a todos nds. E, por isso, destaco as notaveis qualidades
humanas que marcaram a sua agao quotidiana. A capacidade de dialogo,
a proximidade com toda a comunidade ubiana, o espirito de servigo e
a disponibilidade constante para ouvir e integrar diferentes perspetivas
fizeram do Professor Doutor Manuel Santos Silva um verdadeiro lider,
daqueles que seguimos sem “ordens de comando”. Um comandante que
nao exerceu um poder autoritario sobre aqueles que comandou, sobre
aqueles que tutelou mas incentivou, sobretudo, a cooperacgao, promovendo
um ambiente de confianga e de respeito, que nos inspirou, reconhecendo
que alideranga e o crescimento assentam na partilha de responsabilidades
e na dignificagao de todos os membros dessa comunidade.

O seu legado ultrapassa, pois, qualquer indicador de crescimento ou
producao cientifica, qualquer ranking ou reconhecimento institucional,
refletindo-se, sobretudo, na memodria coletiva da UBI, e individual, de
cada um de nés, onde permanecera como exemplo de lideranga humana,
de integridade e de dedicagao plena a causa universitaria.

Da minha parte, sou-lhe profundamente grata.

Lilliana Reis
Docente Universitaria
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Ao Professor Manuel Santos Silva,
com Estima e Gratidao

Recordar o Professor Manuel Santos Silva, hoje Professor Emérito do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Téxteis, é revisitar uma parte
essencial da histéria da Universidade da Beira Interior e, inevitavelmente,
da nossa prépria caminhada que se cruzou diretamente em varios
momentos. Conheci-o em 1987, entre o som ritmado das maquinas
téxteis e o entusiasmo de quem nos ensinava a ver mais além dos fios e
das fibras — a compreender o verdadeiro valor da ciéncia e da tecnologia
téxtil, do "aprender a fazer", do saber pensar com pensamento critico.
Contava-nos histdrias da industria que naquele tempo crescia e se
internacionalizava, mas também da vida das pessoas e dos verdadeiros
profissionais. Prometia, um dia, levar-nos a Mulhouse, a escola que lhe
ensinara a riqueza e o valor da investigagao e do conhecimento téxtil. E,
mais a frente na histdria, cumpriu-se a promessa. Visitdmos as cidades
e escolas do Téxtil e do Design de Moda: Universidade de Manchester,
London College of Fashion, Politécnico de Milao, CESIC — Conselho
Superior de Investigagao Cientifica em Barcelona, UPC em Terrassa
entre outros..., onde observamos, recolhemos e discutimos as melhores
praticas pedagodgicas e cientificas vigentes na Europa. Ficou na minha
memoéria a abertura ao mundo do conhecimento, fruto da partilha que
nos proporcionou. Queriamos crescer com as melhores praticas também
na UBl e no DCTT.

Foi com essa mesma visao que o Professor Manuel Santos Silva ajudou
a construir, passo a passo, uma Universidade enquanto reitor. A UBI
cresceu com a sua dedicagao, o seu rigor e 0 seu espirito visionario
— qualidades que marcaram geragoes de estudantes e de colegas,
enquanto reitor, durante 13 anos.

Quando regressou a nossa companhiano DCTT em 2010, trouxe consigo
a mesma energia inspiradora de sempre. Foi uma fase de grande
crescimento e consolidagao, em que o Departamento de Ciéncia e
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Tecnologia Téxteis reforgou a sua identidade e afirmou a sua relevancia.
Nesse periodo, reformularam-se e consolidaram-se os cursos de Design
de Moda, criaram-se novos ciclos de estudos — 0 2.° Ciclo em Branding
e Design de Moda, em associagao com o IADE, e o 3.° Ciclo em Design
de Moda, em associagdao com a Universidade do Minho. Ao mesmo
tempo, captaram-se os melhores jovens para colaborar e reequiparam-
se igualmente oficinas e laboratorios. O principio mantinha-se: ensinar
aos nossos alunos: "aprender a fazer”.

Parecia que a velocidade de cruzeiro estava finalmente a ser atingida.
Quando chegou a pandemia — com ela vieram decisdes superiores
marcadas pela injustica e sem considerarem os resultados obtidos.
Foram tempos dificeis, que deixaram marcas profundas. Mas o legado
do Professor Manuel Santos Silva permanece, intacto, na forga das suas
ideias e na semente que plantou em todos nés. Continuamos a lutar em
prol de um projeto inacabado.

Hoje, ao olhar para o caminho percorrido, fica a gratidao profunda por
tudo o que nos deixou: o exemplo, o conhecimento e a humanidade.
O Professor Manuel Santos Silva nao foi apenas um Mestre — foi e
continuara a ser uma referéncia.

Nunca o esqueceremos.

Com saudade e reconhecimento,

Madalena Rocha Pereira
com 35 anos de dedicagdo a nossa UBI
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Agradecimento — Reconhecimento

Meus Amigos,

E com muita emocgao que me dirijo a todos v6s. Vou ser breve, mas nao
posso deixar de vos dar conta da minha eterna e profunda gratidao. Vos
sois, indiscutivelmente, os alicerces do meu projeto humano, do meu
projeto de verdadeira cidadania.

Sem vds, nada seria possivel.

Com todos voés, sinto-me mais completo, mais livre, mais protegido e
mais crente na capacidade do ser humano para se superar. Convosco,
eu continuo a ter fé no futuro. Assim sendo, como qualquer ser humano,
nao posso deixar de me sentir emocionado, pois convosco sinto que
atingi o esplendor de todas as realizagGes, rotas e travessias, algumas
bem dificeis, de que vos falei hoje.

Ao longo da minha vida, a correria em que vivi nao me deixou, iniUmeras
vezes, tranquilidade para poder fruir esta vossa amizade, mas de uma
verdade eu estou certo: fazeis parte do meu casulo que referi ha algumas
horas. Fazeis parte da minha familia, daquela que se vai construindo ao
longo da vida. Fazeis parte da minha geografia dos afetos.

Se ha momentos significativos na nossa vida, momentos que conferem
sentido a razao da nossa existéncia, este é um deles. Mas acreditem que
€ também decisivo.

Hoje, tomei profunda e esclarecida consciéncia do efémero, de como
tudo passa rapido e veloz, e consegui igualmente medir o alcance,
o significado e o valor deste dia tao unico e especial. E vou, de modo
consciente, com a sensibilidade a flor da pele, dizer-vos porqué.

Na idade que tenho, no tempo que me sobra, sentimos que se passa de
um presente para outro presente sem quase nos apercebermos. Tudo
€ veloz, como acabei de dizer. Agora a sensagao que tenho é que tudo
corre mais rapidamente do que antes.

A rapidez do momento que vivemos na atualidade e, na minha idade,
mais ainda, mostra-nos que parece que ja nao temos futuro.
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Mas, com esta prova de amizade, acreditem que este momento é
decisivo. Acreditem que se gerou na minha vida um outro sentido.

Porque ha efetivamente acontecimentos que, pelo seu encadeamento,
geram sentido.

Fala-vos o amigo que, apesar de tudo, sera sempre fiel ao seu ideal
universitario marcado pela cultura, mas substancialmente pelo
humanismo. O momento que hoje vivemos ensinou-me a acreditar no
sentido da renovagao.

A partir de hoje, o meu compromisso com cada um de vés aumentou: um
compromisso profundo de gratidao, mas também um compromisso de
esperanca. E se hoje se defende uma reforma do pensamento que faga
de todas as partes um todo completo, também eu sem a vossa amizade
entraria numa profunda solidao, num caminho sem retorno.

A existéncia, acredito agora mais do que nunca, nao tem sentido sem
vés, numa altura da minha vida em que mais do que nunca o ser se
sobrepoe ao ter.

Que preciso eu mais para dar um verdadeiro sentido a minha vida?
Sinto-me muito honrado por vos ter como amigos.

Sinto-me honrado por poder ser amigo de cada um de vos. Convosco,
sinto-me em casa. Convosco, sinto que cheguei a minha casa porque
aqui esta uma familia.

Muito obrigado a todos. Muito obrigado a minha familia, a comissao
organizadora, a todos os presentes, meus queridos amigos, e alguns
vieram de tao longe!!!

Para todos vés vai o meu afeto, a minha sensibilidade e emocgao e
igualmente a minha admiragao!

Aceitem o meu tributo!

Aceitem o meu bem-haja como se diz aqui na Beira!

Manuel José dos Santos Silva
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Repiblica ﬁ Porluguesa

Liceu Nacional da n\onnn.&n
MENCAO HONROSA

Hbilio Hives Bonito Perfeito, Weitor do Licen Wacional da Guarda, faz saber que a

L Saenet g Lomdom Litrn ; Ailbo e S Fnres s i ol va_
%Nr{aﬁ._ de Uulhilbics , concelbo h..MwH-ﬁ\MPI .

alune do & % ano no ano lective de 1967 1962 , foi conferido este diploma, por ter passado ao
ano imediato com a média dess" [Fwwnze | valores.

Uicen Wacional da Guarda, 7 de Outubro de 1968
L] .-w....m\._.,m.nu.ll.
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Republica % Poruguesa
Liceu Macional da “ﬁnan‘a

DIPLOMA DE DISTINCAO

Abilia Hlves Ponite Perleito, Weitor de Licew Facional da Guarda, fr saber que

- .\h\h:....hh.r\.v‘lh\trl..ﬁ.lhn-\hl.\ nh“.w.-.h”: th]__......\-..r._.rl v u..m.._..g _unl.h.\.\... L8 -
Rl , namural de  fmdle Lbims . concelbo de ...

aluno do ~ = ano no ano lectivo de 1968 <1967 | foi confendo este diploma por ter passade
swe—smbdinie com a média de - (ot valores.

Yiceuw Wacional da HSuarda, - wﬂ.w.,h}_.k:f de 19e 7

O Raer,

-
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Ui saté i My siwe

ECOLE WATIOMALE SUPERIEURE DES
INDUSTRIES TEXTILES DE MULMOUSE

A gunr dos Picheues EET00 Mulhouse.

ATTESTATIOCN

Je soussigné, SCHUTZ Richard, Drecteur ce 1'ECOLE HATIONALE SUPERTEURE
UES INDUSTRIES TEXTILES DE MULHOUSE, déclare par les présentes que :

Homadic v Dog SANTOS STLVA Manuel Joad
¥é 1o 28.05.7951 & VAIEELHAS - GUABDA (Portugal)

A ouivi les cours de tissuge, de bonmeterie, de filature ot de mdtrologle
en gualité d'auditeur libre.

I1 & cherché & profiter au maximum dez posaibilitds offertes et alest
révdld Gtre trds sssidu sux cours ; i1 a perticipd activement et i
intelligemment sux enseignements et aux trmvaur oretigues, ot 11 & été
trés apprécié par smes professeurs et par les dtudiants tant sur le
plan humain gue de peins de vue sérioux mu treaveil.

Falt & MULHOUSE, le 5 Julllet 1977

R.A. SCEUTE
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ACADEMIE DE STRASBOURG

ECOLE SUPERIEURE DES INDUSTRIES TEXTILES DE MULHOUSE

3. Duai das Phcheurs

63200 MULHOUSE = e PROPOSITION DE THESE
Talbphona [B0) 424628 W o atecs Y, - —— = = =
s < il
©.C.p. Srmtoes ansmy 4 PO
BIREY TTH 8 B 000 14 S 0
e"s.l.'i. o

TCONCERHANT : Monsieur Manuel Joaé SANTOS SILVA

1) Zulet :
v Centritution A 1'établissement d'une snalyse raticanelle de la valeur technique
p— ajoutde A chague stade de la filature. Evaluation du. colit de la valeur technique
ajoutéa. Optimisation d'un type de filature par minorisation du coiit.

2) Plan :

Déterminetion d'wn "indice absolu d'efficecité" d'une machlne et du "degré d'a-

vencerent”, dans le processus de filature, & partir des caractéristiques des fi-

bres et d'un modéle mathématique de filature.

Application & plusieurs chafnes de fabrication en vue de la comparaison de la

valeur technique ajoutde selon les différentes variantes. Etude des cofits de che-

cune des opérations élépentaires de chague variante.

gﬂumgﬁ:%:m des dennées recusillies en voe du caleul do la minorisation du cedt
ure.

3) Brogramme :
3.1. Démerrage & Mulhouse en Avril 1977 : établisserent de la méthodologie sur la

base des posgibilitds d'dwvaluation d'un indice absolu d'efficacité.

3.2. Poursuite au Portugal aprés le 15 Octobre 1977 par essale en usine : applica-
tion des modiles établis i Mulhouse.

4) Prineipes de travedl :
Au fur et & mesure de l'état d'avancement Monsileur SANTOS SILVA établira des

rapporta qu'il goumetira & Monsieur SCHUTZ. Il serait d prévelr des déplacements
temporaires solt de Monsieur SANTOS SILVA, seit de Monsieur SCHUTZ pour la
diseussion et l'interpritation de rdsultats partiels obtenmus afin de préciser

la suite de la marche & suivre.

la thise serait présentde au Portugal 3 1'Instituto Politeenico de Covilhh devant
m jury de professeurs portuguais et en présence de Monsieur SCHUTE.

5) Conclusiems :

Cette fagom de procéder pourrait ftre 1l'amerce d'wne collaboration eatre le
département textile do 1'Instituto Politecnice de Covilhk et 1'Ecols [Haticnalse)
Supdrieure des Industries Textiles de 1'Université du Hawt-Fhin & Mulhouse

Fait & MULHOUSE, le 28 Mars 1977
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ACADEMIE DE STRASBOURG

ECOLE SUPERIEURE DES IHI]I.IS_'I'HIES TEXTILES DE MULHOUSE

3, Dual des Pichours

64200 MULHOUSE /ﬁ‘iﬁ]
Teisphona (29) 424522 a5
— */“l- TRy
g

€ €. P Saabourg 405 N [ g
3
e

et
g WS g
SURET T 61 140 000 10 s 2

jpr i
1]
. EER
virge I/ /G077 = 1129
s6/cD
MW, BAS am

Jo soussigné, Professeur SCHUTZ Richard, DMrecteur de 1'Ecole Supdrieure des Indus-
tries Textiles de Mulhouse, atteste par les présentes que :

1) Memsiewr Manuel José SANTOS SILVA poursuit sa formation textile dans notre
établissement en essayant de profiter au maximm des possibilitds offertes et des

enseignenents dispensés.

H'ayant pae cbtenu ume bourse pour un sdjour de 3 ans (durde de geolarité normale)
il a suivi le maximm de cours dens leg disciplines textiles spéeialisdes pendant
cette armde acolairs.

2) Notre programme pddagogique prévoit em scolarité normale un stage intégrd en
usine pendant au moins 2 mois, car nous estimons que ce contact aves les conditicns
industrielles réelles ¢st indispensable, & la formeticn de 1'ingénieur.

fusel avone-npous vivement encouragé Menmsieur SANTOS SILVA 4 essayer de faire des
stages chez les Constructeurs de matériels fremcaiz : en effet, 1'lhiversité portu-
gualse de Covilhk désirant s'équiper en matériel textile, il nous semble particu-
Lidrement indiqué de lui dommer l'oecssion de commaftre le patériel frangais et

da lul offrir la posasibdlité de stages industriels.

3) Mensieur SANTGS SILVA désire préperer me thise (dans le domsine textile) au
Portugnl, mals sous ma direction. A co titre, il veudrait démarrer som travail dans
les intervalles entre les stages effectuds ches les constructeurs, d'oli le calen-
drier proposd:

:g j’ui.h 1977 (fin des cours & 1'E.5.I.T.M.)
win - § Juillet 1977 : Stage de Filature "Fibres courtes" i la 5.4.C.M. (Malhou
gg Jui]la;r; 16?831::.011:1-91 1;’;? :SStaga de Tissage & la S.4.C.M. {Mulhouse)
- [} i 1 L]
o sapl.‘-iam{ﬁmhuiller}mm Fl tage de Filature "Fibres longues" chesz Schlumbergs

Pour faire le point définitif de son programme de traval

1 au Portugal pour la ped=
paration de sa thiwe, il passerait i
ol e . &, Ehh::nnr encore du 7 au 15 Octobre dans mon laboratoirs

Falt & MULHOUSE, le 28 Mars 1977

Memaieur ls Directeur A. SCHANG _ Le Directeur
C.R.0.0.5. e
1, quai du Maire Dietrich )/,,. i,
67084 STRASBOURG CEDEX [ -y ;
g /Arc‘_bkﬂuatj
N ;
"I.‘. "

R.A. SCHUTZ
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Liniwr 5ot ahn Hawt -Hnan

ECOLE MATIONALE SUPEAIEURE DES
IMOUSTHIES TEXTILES DE MULHOUSE

3. gquan dowy Pechows GEI00 Mulhguse
Tel (39) 42 4022

ATTESTATIOR

T el T e S S e S o S P

Ja pougsigné, SCHUTE Blchard, Mrecteur de 1'ECOLE NATIONALE SUFERIEURE DES
INDUSTRIES TEXTILES DE MULHOUSE, dédclare par les prézentes qua :

Mongleur DOS SANTOS SILVA Manuel Jood
¥é 1e 28.05.719571 & VALHELHAS GUARDA {Portugsl)

prépere une thése d'ingdnieur-docteur sous ma direction em collaboration
aves 1'Université de COVILEA (Portugal) sur :

"Comtribution & l'dtablissersnt d'une snalyse raticomells de la valeur
tochaiqus ajoutde & chague o .ede de lo fileture ; dwvaluation du coft de la
valour technique ajoutde ; cotimisation d'un type de filature par mincrisation
du soit".

Flan :

Détermination d'un "indfce absolu d'efficacitd” d'une machine ot du
"degré d'avencement”, dens le processus de filature, & partir des carac-
téristigues des fibres et d'un meddle mathézatigue do filsture.

Application & plusieurs chafnes de fabricaticn en vue de la comperaison
de la valeur technigue ajoutde selon lea différentes wariantes. Etude
des coiits de chamue des opfraticns élémentmires de chagque variante.

Combinaison das données recusillies en vwe du calcul de la minorisation
du cofit de filaturs.

Le travail gelon le programme &tabll a &dmerré & Hulhouse en avril 1977 pour
définiy 1a méthodologie sur la base des possibilités didvaluation
d'un "indice absciu &'efficacité".

Monsieur Dos SANTCS SILV. poursulvrs su Portugel sprde le 15 Octobre 1977
par des esgais en usine, en appliguant les moddles é%nblis & Mulhouse.

hu fPur ot i pesure de 1'état d'avencement de ses traveux, Momeieur Dos
SARTOS SILVA enverra des rapports pour me les soumettre. Mais en plus,

des contacts directs seraient indispensables pour une discussion plus
effiocace en vue de 1'interprétation des mésultats partiels obbtenus et pour
préciper la sulte de la marche & sulvre : de préfédrence,

= la premiére annde : 2 déplacementa temporalres d'emviren 15 jours chacum
= la douxiéme année : 3 déplacements temporaires d'envirem 15 jours chacun
- wn fin de préparation da thise : 1 temps wariert entre 15 jours ot

& semalnes selon les résultatc de traveil.

Fait & MULHOUSE, 1s § Julllst 1977
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SOCIETE ALSACIENNE
DE CONSTRUCTIONS MECANIDUES DE MULHDUSE

SOCITTE avosval A cartal pr INEEESRNE F 3504 600

¥, AUE DE LA FOMDERE
8- MULHDUSE - FRANCE
TELEX 84000 Madatie Myky
A T Mdsel VaSduse
Taigphong (B 458708 «

Taidphone (B8 45.11.7] +
Tewphons (B3 451008 +

wiREF wirgr. Seer.Central ?5;{;2- RIULHOUSE. LE
B P 358

ATTESTATION

- S ——

Nous certificns que Monsieur DOS SANTOS SILVA Manuel José, né le
28.5.51 & Valhalhas-Cuardo / Fortugal, a effectud deux stages dans
notre Service "Essais et Recherches Filature®

du 16 juin au 8 juillet 1977
et du 20 aolit au 16 septembre 1977

Pait A Mulhouse, le 16 septembre 1977
L]
$ocigls Msavieans e Longiclang Leceniqoes
da MuBusa
Le Direcieur ay Parscanel

SIEGE SOCLAL i. FUE DE LA FOMDERE B8 - WLILHOUSE TEL By 456F08 « - A C WMULHDUSE &8 0 88 - INSCE N 200-08-234-1-001
MFCTION GEMERALE: 15T, AVENUE DE NEUILLY - B2-MEUSLLY-SUR.-SEINE TEL E2484TS - A C 88 B 33 - INSEE M- F00-39-081-0-025
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b
HULHOUSE CARTE DE STAGIAIRE

tﬂ/

M.,D0S SANTOS SILVA .Manuel José. . . . »

. & JYalhelhas-Gugrda ,
(Portugal)
effectue Un siogo 8N «16:0all v elis = s

au &'T'?T . & = - a @
IL est affecté ‘%ﬁ;ﬁéﬁsaﬂﬂ gt Reghepches

Tig 16 ehedsdls & = s

S.A.C.H, L
HULIIOUSE _GfRf _DE*EEEEEEE-

M, JDOS SANTOS SILVA Manue] José . . . . o

Ilé le %*5!51 - - - - - k m‘albas"m a
Pormlgal}

LI} « @

effectue un stage du «29.877 . .

awuatesQe Tl o iy v
"Salle d'essais et Reaherches

est affectéd Tilature" . . o« « + o =

17



nschlumbergere e
£B 500 + GUEBWILLER « FRANCE

ATTESTATION

Mous scussignés N. SCHLUMBERGER & Cie, 170, rue de la
Républigue - GB500 GUEBWILLER (France), certifions par la
présenta gua

Monsieur Manuel Jose SANTOS SILVA
de 1'Instituto Politicnico da Covilha (Portugal)

a effectud en nos usines un stage de perfecticnnement
en peignage et en filature, du 26 septembre au 7 octobre 1977.

Monsieur Santos Silva a suivi régulidrement tous les cours tant
théoriques gue pratigues et a pu ainsl augmenter ses
connaissances en technigque textile.

Pait & Guebwiller, l¢ & octobre 1977

M. SCHLUMBERGER & Cie

[YWewewon

DC.ek
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R

¢cole supéricurc m()pénllj()n

| de commerce de lven |

| nternationale

Je soussigné, Daniel BAS, Directeur du Centre de Coopération
Internaticnale du Groupe ESC Lyon, certifie que

Monsieur Manwel José dos SANTOS SILVA

a participé au séminaire ktenu en nos locaux du 8 au 18 do-
cembre 1980 sur le théme "La liaison Université = Entreprise

au gecvice du développement régional™.

'l

Fait & Ecully, 'le 18 décembre 1980

S .

Wy Wﬂj/h_.{—_

*

23, route de Dardilly 69130 Ecully - B.P. 174 - TéL 7-833.55.60 - Télex 900 486 - C.C.P. Aescra Lyon 24998 V.
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. VNIUERSITARIU INSTITUTI PROFESSOR CATHEDRATICUS, EILISDEMQUE
P VNIUERSITARN INSTITUT! RECTOR, SIMULQUE ALMUM VNIUERSI-
TARIUM INSTITUTUM IPSUM:
VINIUERSIS ET SINGULIS HASCE LITTERAS DOCTORALES INSPECTURIS,
UISURLS, PARITER ET AUDITURIS

ja OCTOR.CANDIDUS EmMANUEL PAss0S MoRGADO, BEIRAE INTERIORIS
" \

0 o b

IGNVM UIDETUR ET CONGRUUM, UT QUI PER STUDIORUM SALEERAS
ITERQUE CLIUOSUM SE FATIGARUNT, BENEFICIO ALIQUO ORNENTUR,
ET PRIUILEGIO SPECIALI PRAE CETERIS GAUDEANT, QUD POST EXA-
_____ CTOS LABORES SUDORIS SUI LUCRUM EMOLUMENTAQUE MERITO-
ALIQUANDO SUSCIPIANT, ET EX AMARIS STUDIORUM RADICIBUS DULCES ET
GLORIOSOS RECOLLIGANT SUCCOS, PRAEMIOQUE OPEROSE PERQUISITO TANDEM
POST CURSUM CONFECTUM POTIANTUR, UT IPSORUM REMUNERATIONIS EXEM
PLO AD SIMILEM COMSEQUEDAM UICTORIAM CETERl ADLICIANTUR ET ADLEC.
T1 SINE HAESITATIONE FERUENTIUS AMIMENTUR.CuM ITJ\QUE CL. LR
EMMANVEL IOSEPH DOS SANTOS SILVA
TosepH! Lopes DA Siva BT BEATRICIS DOS SANTOS SILVA  FILIUS, IN PAGO
CUI NOMEN VALHELHAS, TERRITORIO AEGITANIENS], NATUS, PRO ADIPISCENDO
Docrtoris Grapu, MacHinaLls ScieNTIAETEXTILIS PHYSICAE TECHNOLOGIAE
DIUVISIONE, PLURES ANMNOS STUDUERIT, ASSIDUIS ET HONMESTIS LABORIBUS DEDL
TUS, STUDIORUM UIGILIIS PROFICIENS : TANDEM GRADUM [LLUM HOMNORIFICE
BT LAUDABILITER IN HOC BEIRAE INTERIORIS VNIUERSITARII INSTITUTO PRAEMIS
SA PUBLICA SOLEMNIQUE PROBATIONE ATQUE A PRAECEPTORIBUS [PSIUS ADMISSIO
NE DECRETA ADEPTUS EST. IDEOQUE HUIUS ALMI VNIUERSITARI INSTITUTI AUC.
TorRITATE DOCTOR RITE AC LEGITIME CREATUS BST DIE XX X1 MEnSE MARTIS,
ANMNO MILLESIMO NONGENTESIMO OCTOGESIMO QUARTO, QUEMADMODUM 1N
‘L1BRO ACTUUM BT GRADUUM® ADNOTATUM BST. CUIUS REI TESTIMONIUM PUB-
LICE PERHIBEMTES, HAS LITTERAS A NOBIS SIGNATAS, APPENSO MAGNOVNIUERSITARD
INSTITUTI SIGILLO, PRABDICTO BENE MERENTI L)ocTOR! DEDIMUS 1N URBE Coug
LlaNA, DIE XXX MENSE MAIO ANND MILLESIMO NONGENTESIMO OCTOGESIMO

QUARTO.
VMIUERSITARID INSTITUTI BECTOR

'}6':.':. it i anamnigaey, deainpilegpet

VNILUERSITARI INSTITUTI
CAMNCELLARILS

Jbu' T ¢ . r'-—»{--.l--.l
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Homenagem
(Iniciativa de Carvalho Rodrigues)
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Modslo n* 2

Ministério pa_ epucacto
(") _prRecclo GERAL DO ENSIMO SUPERTOR
) _UNIVERSIDADE DA SEIRA-INTERIOR —

TERMO DE POSSE
Amo _qeg0
"‘I

Mome _ MANUEL JOSE DOS SANTOS STLUA

Hilhete de identidade n*_ 2418095  Arguive de Mdentiicagio _ Lisboa  Data 18 /.05 /49
Cargo ow luger Papfesson Auxiliar de romeacdo definitivae

Vaga que preenche ——

Forma de proviments () __nomeacds — D

Data do despacho e enlidsde gue o subscreveu 9 | 04 [/ 1989 Bodtos do Welupedddads da
Eeina Infexion :

Disposicées legeis que pufovizam o provimento aafd200 ¢ aatt25¢ do Pecnedn.lol nOd48/79,
de 15 de Novembao com ad alferacded, poh matificacds, intrnduzidas pela Lol
n219/80, de 16 de Julha,

Daia do vists do Tribunal de Contas _140 (87 989

Fublicagho no «Didic da Repoblices n? 179 em 5 | {08 |949

Local da posse  Univeasddade da Belaa Interdon

MNome e categona do empossante PRodesdon Pouton Chndide Manued Passos Morgado, Redfon

O empossedo presfou juramento nos termos da lei,

Obsarvacdes & averbsmentos i _ % contrato dad fodlo pen convendinels wijinis

SCAMLRE, Pric qui cdid podde provisgada 4i {oanoad dedintiva loce il & dpNe

vepde de eontkalo sefo publieads em Ddinio da Fnibiies, o pui SEAF averbads

REALE SEAMD GO POSAr, e
Undversddade da Sedva Infendon, ea 5 de Aqosic de 1984

it - o
_/?..u..rr/ o obf  Cwe e

(A =~ s e B9 Prego G300 Modals n* e Nacowns @ Mels 1 B
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1001021012002

Termo de aceitacdo de nomeacgédo

— Ministéric — Servigo/Organismo —

—UMIVERSIDA DE DA BEHRA- N FERICH —
— ldentificagio do nomeado . - —

Nome completo A NUEL JOSE DOS SANTOS SILVA

Bihete de identidade n.® 2418095 Vilido até = -

~ Nomeacéio

Cargoleategonia  ooorassor Asseciaro

Modalidade de nomeaclo  Nomeacfls definitiva

Entidade que nomeou Em

Reitor da Universidade de Seira ntorior 2" 10 " 90
1
Por competincia propria [ Por delegagao [ |
Fiscalizagho do Tribunal de Contas - -~ fsento Publicagde pu= 11 = gg
—— Aceitagio —

Data & local  gg= 14 — 90 - Universidade da Selra interior

0 Nomeada,

Entidade gue confirma a nomeagdo (nome e cargolcalegoniall praf, Doutor Clndide Mauel Passos
Mongads, Reitor

Por competéncia propria E|

Por delegagio [ ] Aﬁ.@_ﬂmﬂ% —

Miodele 8° W8 [Erchnnd 08 Wi Nalera Cass 0 Wopl. E P
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UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

CERTIDAD

———————— CARLOS ALBERTC MELO GONCALVES, Licenciado em Gestdo de
Empresas, Director dos Serviges Académices da Universidade da
Beira Intericr, certifica em face do respectivo processo e de
harmonia com o despacho exarado em reguerimentc gque fica arquivade
neste Estabelecimentc de Ensino Superior, gquéi------=======-===°
MAMUEL JOSE DOS SANTOS SILVA,------========sm=cccom=s=--———=—===-=s
filho de JOSE LOPES DA SILVA, —-=======---cccscmm=—-———=omm==oo-oos
e de BEATRIZ DOS SANTOS SILVA,---=====r-=----—Sssmmmm=————sosmmes===
natural de Valhelhas - Guarda,-----====-=---cs=s=mm====——occssoe=e=
prestou provas para a cbtenglo do titulo de agregado na area de
Engenharia Téxtil, que concluiu em seis de Dezembro de mil
novecenkos e noventa & QUALLD,----==ss=sm--—csSooSmmmssssssSossssss
——————— Da acta da prova consta o seguinte resultado final expresso
pele JGri legalmente constituide, “"Aprovade®, pelc gque, ©

requerente adguiriu o direito ac titule académico de agregado.----

——————— A presente certidlc wval autenticada com o selo brance em
uso nesta Universidade.--------c-cess-smmmsocsommmmmmmm o s cm i n
-------- Services Académices da Universidade da Beira Interior -

Covilh3, em nove de Dezembro de mil novecentos e noventa e

O Director dos Servigos Académicos,
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1001021013002

Nome completo

Ministério — Servico/Organismo

- Identificagdo do nomeado _

Termo de aceitacdo de nomeacgédo

UNIVERSIDADE DA BEINRA INTERIOR

MANUEL JUSE D05 SANTUS SILVA

Bilhete de identidade n.* 2418085 Vilido até 03 - 06 -2005

Cargoicategoria

— Momeagio —— -

Professor Catedritico

Modalidade ce nomeagdo Nomeogdo definitiva

Entidade que momeou  fieitor da Universidade da delra baerior Em 14— dé =596
| Por competéncia prépria [X] Por delegaglio [
| Fiscalzago do Tribunal _ wanres = teours Publice~%o ¢¢ - o7 — 93
~— Ageitagdo — — —

Por delegagan [] Qr/;%;{:—-' <

Data & local, 08 - UF - 45 -v

Entidage que confirma a nomeagdo (nome & cargolcategoriak Prof. Doutor Clndido ianuel Fassos

Monjado, leitor

Por competéncia propria [

adelo ¥ 883 Fakaio oy imprenes Reconsl-Case 0a boama, E P
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OUTOR MARIO LIND BARATA RAPOSO, PROFESSOR

CATEDRATICO E REITOR DA UNIVERSIDADE DA BEIRA

INTERICH, FAZ SARER QUE A

MANUEL JOSE DOS SANTOS SILVA

EM RECONHECIMENTO FELOS ALTOS SERVICOS PRESTADOS A UNIVERSIDADE DA
BEIRA INTERIOR DURANTE O SEU PERIODO DE VINCULACAD PROFISSIONAL DE
19111975 A 27052021, E PELOS RELEVANTES CONTRIBUTOS PARA A EXPANSAD E
AFIRMACAD DA INSTITUICAD E PARA O DESENVOLVIMENTO DA CIENCIA E DA
CULTURA, AD LONGO DA SUA VASTA CARREIRA PROFISSIONAL COMD DOCENTE E
INVESTIGADOR, OQUE O NOTABILIZARAM JUNTO DE TODA A COMUNIDADE
ACADEMICA NACIONAL E INTERNACONAL, E-LHE OUTORGADD COM OS DIREITOS

INERENTES O
TITULO DE PROFESSOR EMERITO

DA UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR, PELO QUE, EM CONFORMIDADE COM AS
DISPOSICOES EM VIGOR. LHE MANDOL PASSAR O PRESENTE DIPLOMA HONORIFICO

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR - COVILHA, EM 27 DE DEZEMBRO DE 2023

O REITOR,









FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN

L

\‘\-.:_\_l.'.-'.'_ i

e

PREMIO GULBENKIAN DE CIENCIA E TECNOLOGIA

1981

TECNOLOGIA

A Fundagio Calowste Gulbenkian, visando consagrar a
criatividade nos trabalhos de investigagio e desenvolvimento
experimental, atribui o Prémio Gulbenkian de Citnca e
Tecnologia

o = Y

Ao Docatin Manssel s doss Santos Sitoa
prela colaboragdo no trabalbo
" ANonos mitocns cls condeals oo ?aaf&fma{a et fEmieds "

Lisbow, 15 de Margo de 1989

0 Presidente do Conselho de Administragio

. 4
it oo 2
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PREMIO DA BOA ESPERANCA
1989

Pela Resolugiio do Conseiho de Ministros n.* 16/,

foi instituido o «Prémio da Boa Esperangan
comemarativo da passagem do Cabo da Boa Esperanca,
a atribuir anualmente pare distinguir contribuigdes

para o desenvolvimento da ciéncia ¢ tecnologia

que resultem essencialmente de trabathos desenvolvidos
¢m Portugal.

Assim, no ano de 1989, o Governo atribui o 1. Prémio
ao trabalho

Entropia da Informagiio dos Sistemas:
uma Nova Ciéncia, uma Nova Tecnologia

Awlores
J. Pinto Peixoto, F. Carvalho Rodrigues,
Fernando D. Carvalho e M. Santos Silva

Lisbaa, I7 de Jushs de 1990,

0 Minhilre do Flancamento o de Eursdy
rlﬂwnﬁhm ™ L1 T

T

junta nacienal de investigacdo cientifica e tecnolbgica
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@rvem Internacional b Mrite

i
Oficializada pelo Govérno do Estade de 580 Paulo,
Republica Federativa do Brasil. Decreto 49 579 de 7 de Maio de 1968

Cllravés da sua

“ORDEM INTERNACIONAL DA FRATERNIDADE
BRASIL PORTUGAL"

T TN

Concede ao BExcalentssimo Senhor

Professor Doutor Manuel José dos Santos Silva
O e o Bt G
Da "Crdem do Mérto do Descobiidor
do Brasi Pedro Alvares Cabral”

Ofickaizoda pedo Governo oo Extodo de 250 Poulo. Republica Federaiio
oo Bresd, ofoves oo cecredo 49,578 e de Moo de 1908,

Para perpetudr-he o nome, oo conhacimento &5 geragoes vindowas o reconhecerha
publicamenta os mMélos de honra, candfed, chismeo, dignidade & benevolénela, semple
Colocodos 9 savigo oo Comunidede Luso-Braslea nas quesites elacionodas com o
bam estar social, o cidadania, o consckBncia élica e o desermvobimento sustentado,

Mo 5052 Ano do Descobdmento oo Brast, fol expedico o presente Dipioma

dia honia, erm nomee oo agrciao com a dstingdo que Ihe & conceddida

por asta Ordemn Honodica, que sesdo opofunarmente pubicodas no
Didrio Oficiol do Estada de 560 Powla, & registindo no Candao ao 17 Oficio
de Thulos e Documentos da Capiiol de 550 Poulo, Sl

Lishon, 22 da Abdl de 2005
508 offes do Duscodrimants e Brasii k.
17 ol ols %Hﬂm hederativa ds Birand

184" fne s Padghendinoes do Brsaid
I I ]

itk Ly J Sl AR
e T T ey
Ernbabadon o Bl
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O Previdente 3o Repihlica

Srtio-Mestre das Ondens Honorificas Portuguesas

uﬁ-mu.al
%kﬂnﬂﬂnﬂ;h@vﬁmwg’wmﬂumﬂuamﬁm¢
Dado na Chancelasie das Oedens Honordficas Fortuguesas, em 29 3 feseseiza e 2012,

ol VB il o s
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DIFPLOMUA

TITHED DE ESPECIALCISTA

O Conselhio. Dinective Nacional
da Ondem dos Engenfieines
nos tevmas das competéncias que estatutariamente
the sdo cometidas, Outorga ac

Eng® Manuel José des Santes Situa

e Jitule de Engenfreine Especialista em
Engenbaria T éatil
Eota cutanga conotitud o neconfecimente da COndem
pele méite e competéncia prefissional demaonstvados
ta (hea de Engenfiaria.

Fara que conste e disse seja dade piiblice confecimente,
vai este Diplema datade, confixmade e assinade.

Dade em Buaga acs 20 de Novembre de 1999,
ne Dia Nacional do Engenfieino

T
Srancisco Seusa Seoaxes
Bastondsis
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DIPLoMma

O Conselho Directivo Nacional
da Ordem dos Engenheiros outorga ao

Eng® Manuel José bos Santos Silva

o Nivel de Qualificacdo Profissional de

Membro Senior

Esta Outorga constitui o reconhecimento da Ordem
pela competéncia e maturidade demonstradas
no exercicio da profissdo, em trabalhos de Engenharia
na area técnica ou cientifica.

Para que conste e disso seja dado publico conhecimento,
vai este Diploma datado, confirmado e assinado.

Dado na Covilhi, aos 27 de Novembro de 2004,
no Dia Nacional do Engenheiro

—
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Maria Lucilia Eusébio da Langa Costa — empregada de an-
dar/quarto.
Maria Liseta Estevens Martins Sousa — empregada de andar/quarto.
Maria Liberdade do Carmo Bentes — empregada de andar/quarto.
Rosa Maria Sousa Santos Patricio — empregada de :nd.m'quarw
Jodio Miguel de Jesus Calvinho — fiel de armazém.
Emilio Jolio Gomes dos Santos — fiel de armazém.
Cristina Maria Rodrigues Miranda Cubrd—:écmcnmmrdew-
vigo social.
(Visto, TC, 9-1-96.) :
(Sfo devidos emolumentos.) -

16-1-96. — O Administrador para a Acgio Soaal, Amadeu de Ma-
tos Cardoso.

UNIVERSIDADE DA BEIRA IHTERIDR

Louvor. — O Prof. Dmnor h-hnuel José dos Santos Silva vem
da Beira Interior e nas institui-
¢0es que a deram desde 1975, ini Iniciou as suas
| e, apds o no Ins-
tituto Universitdrio da Beira lnm‘ior, em 31 de Margo de 1984, as-
cendeu a professor auxiliar, categoria em que obteve nomeagio de-
finitiva em 5-8-89. Em 9-11-90, na sequéncia de concurso piblico,
foi nomeado professor associado € apds prestar provas de agrega-
¢do, em 16-12-94, passa & de p de no-
meagdo definitiva em 8-7-95.
Em 28-11-90, o Prof. Doutor Santos Silva foi nomeado vice-reitor
da Universidade da Beira Interior, cargo que vem desempenhado de
mlinuc;fvgil;mdudewwumqmﬂdmabmm.

buidadepuaoawummdamnmu.miwwmxmjm
dos seus interesses pessoais e familiares, -

Ao longo da sua carreira na Universidade da Beira Immm-, de-
mmw.mm.mmmm

tengio de doutoramento no Cranfield Institute of Technology, em
1985, aqui pmsseslunaaul carreira llélmder nomrume ano,
4 categoria de p iad,
Pmalémduaamdadupduﬁuwedenﬂﬂmqueumd:-
senvolvido com elevado zelo e competéncia, desempenhou, por di-
VErsas vezes, unpdumopré—mwr,lﬂmﬁnnefm com © seu
rigor € p uma acgo rel que muito
para o Ivi da Universidade da Beira Interior.
Doudodemunobansmsoecnpenm admmmm.o?ror‘
Doutor Carrilho Gi Ives tem sempre d do a sua disponi-
bilidade para colab com a Universidade da Beira Interior em
tempo integral e dedicagio exclusiva, intervindo na resolugdio de pro-
blemas, quer no dominio do ensino, quer no lmbilod:ommimio

¢ administracdo, sendo de sal o seu
aplicével as div : 5
Pelas sua qualidad is ¢ profissi ‘é-mepois.mukn

wchumtapmmwhlﬂmmnmnmdeammhuf
Doutor Lnlac.urlmc:mlhoaonnhu E

14-12-95, -0 Rdmr, C. M. ‘Passos ando.

Louvor, — Ao cessar fungdes como reitor da Universidade da
Beira Interior, mmprmlwmonr.ﬁdelimnm&rﬁupah
forma P da como as tarefas que lhe fo-
ramwnj‘ildu nnl.mhmd.lmn colaboragio & Reitoria. ~

Tendo i as suas actividades nesta i m:o-4-1s
foi o Dr. Fidelino Saraiva um e sempre d 'eoh-
borador. Dotado de um espirito leal e soliddrio, mmmma
sua acglo por uma pﬂmlmlevcnhdedebmsm.lpuﬁeuma
uitud:ﬁmulunnmm:nébmedhcrm .

De muito fécil rel ! lidades hu-
élmnhpummnclwnmmeemmdetodwqmmm

trabalharam

E-me, pois, muito grato e de inteira justica tornar publico este
testemunho de aprego pelo Dr. Fidelino Barata pela sua eficidncia

Inldwlclo

e mmdu de bili-
dade, wmmamlmmmmuwwawqumm
mbnlham nesta m:mmuu )

> com que vem desempenhando

as suas funcles docentes, M sinda que adicionar as suas qualidades
como investigador, as quais foram, alids, distinguidas com os Pré-
mios Gulbenkian de Ciéncia ¢ Tecnologi mlml e"“"
da Citncia ¢ Tocnoiom em 1990 i -
Tendo em ibuto ‘do Prof. Doutor
Manuel José dos Santos Sﬂ\'lmacmnsloeammlﬂodlUm-
vemdade da BH-TI [utmcl‘. pelo’ii IPOID
ao das actividades de ensino, investiga-
¢do ¢ prestagio de mw;m. bem como 4o préprio desenvolvimento
fisico da i da mais justiga, neste mo-
mento em que cesso fungdes como reitor da Universidade da Beira
Interior, tmﬂnunhnlvlhe © meu sincero aprego e registar em piiblico

louvor a sua idade de trabalh Pm”md‘
instituigdo. L it
Louvor. — O Prof. Doutor José Alberto Ribeiro Pacheco de Car-

1ho exerce fungdes como docente nesta mlitumin desde 4-10-78.
.niciou as suas acti ¢, apds obten-
d r, aqui prosse-

como
na Universidade de F

¢ capacidade de trabalho postas ao servigo da

16-1-96. — O Reitor, C. M. Passos Morgado. > " -
Lomw.—m mrmmepmoreimdaﬂmvmdadeda
r.ra Interior, &mmuimmlolo\:vuoDL Afmdn(.‘-cnw(;ln

com que
fungdes de adjunto do meu gablneoe e

Ao longo desta dificil e absorvente tarefa, foi o Dr. Afonso Mes-
quita um leal ¢ prestimoso colaborador, mdoamaeﬂonﬂupnu-
ndapmumuemphr;lmdldedembdhoepnmmmledispu-
nibilidade para os assuntos da instituiglo.  , .

As suas qualidades profissionais, lﬁadasisuaccmeﬂocwo
afdvel, bemwmoipmd!naaesmudoderupombmdnde eviden-
cudus. fizeram do Dr. Afonso M i
vel, pelo que é da mais elementar justica qued.!plibhmlmmunho
domeuawmpdovuwdosmmpordepmdos

I..BW — Ao aesar fumcm como reitor da Umvmnhd.e da
Beira Interior, cumpre-me louvar o tenente-coronel José Gil de Ma-
tos pela forma leal e dedicada como desempenhou as fungdes de
adjunto do meu gabinete.

Tendo a seu cargo a complexa e exigente tarefa da organizagio

guiu a sua carreira, lendo & ia de
de nomeagdo definitiva em 11-10-95. 5
Para além das actividades e mliﬁcu quv ‘tem de-
sempenhado com o maior zelo e competéncia, o Prof. Doutor Pa-
checo de Carvalho tem sido, diversas vezes, nomeado pré-reitor para
apoio ao desenvolvimento dos meios informéticos da Universidade
da Beira Interior, exercendo cumulativamente o cargo de director do
Centro de Informdtica desta instituigio. Muito atento e sensivel aos
plublemas da sua ﬂm eepecifm. vem executando estas t-lnzl-l com

de seguranca de pessoas ¢ bens ¢ da gestdo do pessoal awxiliar de
desta i o tenente-coronel Gil de Matos demons-
trou sempre di ibilidade ¢ h pessoal, quali-
dades a que alia mde enlustnsmo ¢ permanente vontade de bem
servir.
Por tais razbrs subscrevo com muito lprevn o puunle louvor,
que mndo publicitar.

Lmlm — No momento em que mso fungdes como reitor da
Universidade da Beira Interior, wumtlu mpﬂnuvo d.l justica que

io e sendo igual ¢ de
lisponibilidade para colab nosvariulmividadcs
para que é solicitado.
O Prof. Doutor Pacheco de Carvalho tem ndu uma an;ln alta-

dé piblico. realce 4 forma al como a
Dr.* Maria Adelaide Pereira Carvalho &Ivukaposomoeunu-
refa de coordenadora do Servigo de Organizagdio e Planeamento da
Universidade da Beira Interior.

mente relevante no desenvelvimento dos meios da Uni-
versidade da Beira interior, instituigio a que se dedica muito para
além das horas normais de servigo, com manifesto pnjnl’m da sua
vida pessoal e fauuhax, pelo que é da mais elementar justica que o
seus servigos sejam dignos de piblico apw:o ¢ devidamente enalte-
cidos através deste louvor.

Louvor. — O Prof. Doutor Luis Carlos Carrilho Gnn;ﬁm lﬁa

Tendo iniciado as suas actividades nesta msutur.‘io em 14-2-93,
a Dr.* Adelaide Raposo pautou sempre a sua ac¢lio por um grande
profissionalismo e sentido de responsabilidade, qualidades que lhe
permitiram realizar com elevado mérito todas os trabalhos que lhe
foram confiados.
Pela sua actividade discreta, sensata ¢ rigorosa, & qual se deveu,
em yande parte, a idade para o
éa Dr.* Adelaide Raj !

a da mi-

ciou fungdes nesta ainda ccmo
Covilhd, em 1-7-76, na qualidade de I ¢, apds ob-

poso
nha confianga ¢ aprego, que publicamente lhe testemunho.
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Tnternationl Tnstitute hereby certify that

€ des Santos Silva

ofessot fllanue

International N.D. Kondratieff Foundation for

has been conferned with the status of honorary member of the

!
H
!
:
:
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On Creation of Documentary Film “Kondratieff Waves”

Nickolai Dmitrivevich Kondratieff (1992-1938) — was a major and world-known
economist af @ grand and tragic desting. Coming from the midst of people's mass in the
inland of Russia, he developed his feaching on the major cycles of confuncinre and the
theory of foreseeing. While in Stalinist torture chambers, ke continued his active creative
work and (through his wife) Rept in correspondence with Simon Kouznets and other
American scholars. In 1932 the imprisoned Russian scholar was elected — together with
Joseph Shompeter, John Keins and Vassily Leontier.

In 1938 N. D. Kondratieff was shot and buried near Moscow. However, his idea
have been widely disseminated both in Russia and abroad. His main works have been
published in Russian and English, while international Kendratief Conferences and
Kondratieff Readings take place regularly.  For prominent Russian and foreign scholars,
there are such awards of the International N.D. Kondratieff Foundation and the Russian
Academy of Natural Sciences as gold, silver and bronze medals for contribuiion to the
progress of social sciences, while Presidium of Russian Academy of Sciences confers N.D.
Kondratieff prize for works in the field of economic theory. “Nickelai Kondratieff™
Internet site is fo be published soon in the Russian and English languages. In February
2005, an international workshop on “Kondratieff Waves, Warfure and Intermational
Security” will take place in Portugal, with support of the NATO Science Committee,

So far, however, there is no monument fo the outstanding scholar in Russia, and no
documentary film has been created on his life and academic heritage. Thercfore, the
International N, D, Kendratigff’ Foundation and International Institute of Pitirim Sorokin
= Nickolai Kondratieff take the initiative to raise money for a documentary ﬁu’m
*Kondratieff Waves™ to be issued in Russion and English languages,

We request all those, who are willing fo contribute, to send their donations to the
International N, D, Kondratiefff Foundation bank accounts:

HHH/KIII 7727021084/772701001;

Current account Ne 40703810600000000049 with CB wGUBERNSKIls, Moscow,
BIC 044579785

Corr. account Xe 30101810600000000785 at Office 4, MGTU Bank of Russia,
OKPO 00044262, OKONH 98400

Those, who would affer the most significant donations to this project, womld receive
Certificate of Honorary Membership in the International N, D. Kendratieff Foundation,
CD with website af ‘Nickolai Kondraticff™ and the documeniary film, while their names
will be mentioned in the film acknowledgmenis.

We hope that this endeavor will find a broad support for the memaory af the Russian
scholar, who deserves proper recognition on the part of the present and fuiure generations.

f {2&;‘ . et At =

RAS Academician Leonid I. Abalkin RANS Academician Yuri V. l'a#aw&
President, International President, International Instifute
N.D. Kendratiefff Foundation af Pitirim Sorokin — Nickolai Kondratieff
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Il GALA DIARIO AS BEIRA
PREMIOS D. DINIS 2009

Personalidade quemais se distinguiu na dred de

EDUCACAOI/CIENCIA

Manuel José dos Santos Silva
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CRUB

desenvolvido ao nivel do Grupo ELU (Ewope Latine Universitairs) que permitiu
também a concentragdo de volos nos candidatos de Poriugal, Franga e ltdlia. A
terminar, e referinda gue embora ndo representasse nem o CRUP, nem Portugal, no
orgio para o qual tinha sido eleita, sublinhou gue iria procurar manter o CRUP
informado de todas as iniciativas a desenvolver pela EUA, bem como ira lentar
envolver porugueses sempre que possivel nessas mesmas acghes.

Prosseguindo ainda num ponto prévio & ordem de trabalhos, o Presidente referiu,
também, que os resullados das eleigbes na Universidade da Madeira & na UBI ndo
tinham permitido eleger os acluais reilores, mencionando ainda, no caso do Reitor da
UBI, o facto de ele ser o decanc do Conselho de Reitores, fazendo questio de
sublinhar tode o empenho, paricipagio e colaboragBo demonstrado ao lengoe dos
ancs.

O Reitor da Universidade Catélica Portuguesa reconheceu igualmente tal facto, tendo
proposto um voto de louver ao Prof. Manuel Santos Silva, pela notdvel colaboragio
que sempre concedeu ao CAUP, o que fol aceite pelos presentes. Salientou ao mesmo
tempo o papel por ele desempenhadeo, na UBI, ao longo destes diimos anos, muitas
vezes em siluagBes particularmente adversas, deixando uma instituicio da qual o
imterior do pais se pode orgulbar.

O Reitor da UBI agradeceu em seguida todas as manifestagies de aprego recebidas,
referindo continuar disponivel, da sua parte, para qualquer contribuicao que o CRUP
considere conveniante.

A terminar este ponto antes da ordem de trabalhos, o Presidente relatou as oltimas
acarréncias derivadas da divulgagio publica da carta sobre as questdes de natureza
argamental das universidades, enviada pelo Presidente do CRUP ao MCTES, tendo
explicado ndo ter sido por sua iniclativa que agquele texto chegou ao conhecimento da
comunicacio soclal. Esclareceu, em seguida, as declaragbes que, na sequéncia
destas ocoréncias, teve de efectuar junto dos media.

Sobre aste terna pronunciaram-se ainda os Reitores da Universidade dos Agores e da
Universidade Aberta que concordaram, nfio 0, com o teor da carta, como tambem
com o facto dela ter sido divulgada. Também o Reitor da Universidade de Lisboa,
manifestou a opiniio de que o CRUP deveria procurar uma atitude mais activa junto
da tutela @ avangar com propostas concrelas sobre esta e outras maténa.

Os Reitores da UBI e da Universidade dos Agores, bem como a Vice-Reitora da
Universidade de Evora referiram o facto de terem enviado cartas ao Ministro expondo
as dificuldades financeiras das suas instituighes e que as mesmas obliveram resposta,
por parte do Ministério, no sentido de se iniciar o didlogo para uma adequada
distibuicio de verbas. Sobre este ponto, o Reitor da Universidade do Minho
exprassou ainda alguma preccupagio pelo facto de se estar a apenas a pedir o que &
devido 4s universidades, constatando que as instituigbes estavam gradualmente a
perder a sua aulonomia.
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6.4 CREDITO AGRICOLA 2015

- A Caixa de Crédito Agricola Matuo da Regido do Fundao e Sabugal, atribui
um Voto De Louvor a Manuel José dos Santos Silva pela dedicacdo e
empenho como Presidente da Assembleia Geral entre 2003 e 2016.
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GOVERNO DE SECRETARIO DF ESTADD
? PDRTUGM o0 ENIN) SLIPERIDR:

LOUVOR

Mo momento em que cesso funcbes como Secretario de Estado do Ensino Superior do XX Governo
Constitucional, presto pablice louver aos Profs. Doutor José Adriano Rodrigees Barata-Moura, José
Angelo Mota Movais Barbosa, Luis de Jesus Santos Soares, Manuel José dos Santos Silva e Muno Manuel
Grilo de Oliveira, aos gquals cumpre expressar o meu agradecimento pessoal pela forma como se
disponibilizaram a integrar a comissio de avaliacdo piloto dos plancs de melhoria da gestdo das
instituicoes de ensing superior piblicas, criada pelo meu Despacho n.® 9083/ 2014, de 15 de julho.

Saliento, particularmente, a competéncia e a capacidade técnica, a exemplar dedicacio, o empenho, a
permanente disponibilidade para todas as solicitagtes e a lealdade revelada em todas as suas atitudes,

E, pois, de inteira justica que lhes conceda este lowsor,

0 Secretario de Estado do Ensing Superior,

211




) ————

SEDIPLOMAEES

A Uni#o Profissional dos Opticos e Optometristas Portugueses
atribui ao Prof. Catedrdtico

Manuel José dos Santos Jilva
Gra-Cruz da Ordem da Instrucfio Publica, a categoria de

\}m@moo_o HONORARIO &3—

reconhecimento do inexcedfvel contributo prestado na criacéo
nmm Licenciatura, Mestrado e Doutoramento em Optometria, e no
desenvolvimento e defesa da Ciéncia e Profissdo da Optometria.

Lishoa 25 de Maio 2021

0 FPregidente dg UPOP
\HM A \ I Uni#io Protisslonal
# 6 dos Opticos e Optometristas
\nos

mmE_n:u Wascimanto, 0D, MSC Portuguesse

%J

p

w
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Assembileia de Freguesia de Covilhd e Canhoso

Exmo. Senhor

Prof, Dovtor Manuet Sartcs Silva
Ftug dos Cedros, Lote 35

Cuinta do Covelo
S200-024 Covilnd

Cowilhé, 3 de Julho de 2023

Exmo. Sanhor Prof. Doutor Manuel Santos Silva,

Serve a presante para informar que fioi apresentado e aprovado por unanimidade,
na setslo ordindria da Assembleia de Freguesia da Unific de Freguesias de Covilhd e
Canhoso realizada em 28 de Junho dg 2023, um volo de lsuvor, volo esse gue ora
ramelemos para conhecimenta da V. Exa. como manifestzgdo co nosso reconhecimento,

Sem outrg assunto ds momantc, SUDECrEYe-Te,

I

Anaxo: voto de lowor

Riaz Coade sa FKricedio, % - RO E200-005 Covilhd
B -priaily svmaizonl Isbiqda Dresirtie 4400 !i’l‘d’;‘,l-'lu'il.tl}r.l
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Assembleia de Freguesia

Uni&o de Freguesias de Covilhd e Canhoso

Voto de Louvor ao Professor Doutor Manuel Santos Silva

A bancada do Partido Socialista na Assembleia de Freguesia da
Uni&o de Freguesias de Covilhd e Canhoso, vem por este meio
apresentar uma mocéo de louvor 2o Professor Doutor Manuel Santos
Silva, que proferiu a sua “Uliima aula”, enquanto professor da
Universidade da Beira Interior.

Ao longo da sua vida académica, profissional e de intervencio na
sociedade, desempenhou varios cargos relevantes, entre os quais o
de Presidente da Assembleia Municipal.

Para a freguesiz, o concelho e toda a beira interior sera certamente
recordado pelo papel vital que teve no crescimento da nossa

Universidade, durante os varics anos em que foi Reitor da mesma.

Por tudo isto,-propomos a aprovacdo do referido Voto de Louvor e

que o mesmo seja remetido ac mesmo.

Covilha, 28 de Junho de 2023

214




Exmo. Senhor

TELEFONE 275 330 640 Professor Manuel losé dos Santos Silva

Praca do Municipia Rua dos Cedros, Lote 36

Apartado 457 i do Covelo

6200-151 COVILHA sl

= i ilha. 6200-024 COVILHA

Sug Beferingis s Mo el o
6324 2024/02/29

586224

Asante: WOTO DE LOUVOR AQ PROFESSOR MANUEL SANTOS SILVA

Em cumprimento da deliberagdo tomada por este Orgdo na sua Sessio Ordindria realizada
no passado dia 19 de fevereiro de 2024, informa V. Exa. que fol oprovade um Voto de Louver
com o seguinte teor:

“Maonuel Sontos Siive recebe o titwlo de Professor Emérito, vendo assim reconhecido, pelo
acodemia, o seu popel de antigo Reitor, docente e investigador.

Maonuel Sontos Silve teve um papel importante no avange do ciéncio e do cultura, tendo
recebido diversos prémios nocionais ¢ internacionais.

Marcou o ocademia nocional e internacional, corm uma longo e vasta carreiro profissional
come docente do Faculdode de Engenharia e investigador do FibEnTech = Fiber Materials and

Environmental Technologies.

Foi Reitor da Universidade do Beire Interior entre 1596 ¢ 2009, tendo durante este periodo
desenvolvido o foculdade de Cidncios Socials e Humanas, foculdade de Engenharia e criodo
as foculdodes de Artes e Letros e de Cléncios do Sodde,

Pelo contributo, tio preciose para a drea da ciéncio, culture e projeglio do Universidode do
Beirg Interiar mo contexto nacional e internacional, consideramos como justa a homenagem
& o reconhecimento o Manuel Santos Silve e por isse apresentamas este voto de louver ™

of Ba masl, m%;...'wln 2 3aRun- V“}

3 Presidente,

[lodo José Caste runlvc-s.gl(]
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Unido das Freguesias de Covilha e Canhoso

ASSEMBLEIA MUNICIPAL DA COVILHA

Voto de Louver

A Unido de Freguesias de Covilhd e Canhoso, vem por este meio
apresentar um voto de louvor ao Professor Doutor Manuel Santos
Silva, que preferiu 2 sua dltima aula enguanto professor da
Universidade da Beira Interior.

Ao longo da sua vida académica, profissional e de intervengdo na
sociedade, desempenhou varios cargos relevantes, entre 0s quais o
de Presidente deste mesmo 6rgdo onde nos encontramos, assim
como um papel vital no crescimento da nossa Universidade, durante

05 varios anos em que foi reitor da mesma.
Covilhd, 26 de Junho de 2023
O Presidente

Carlos do Carmo Marting
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M mERROSTA IMDICAR & W

53
ICIPAL DA COVILHA

ASSEMBLEIA MUN

Exma. Senhor
TELEFOME 275 330 640 * FAX 275 330 622 Professor Doutar Manuel José dos Santos
Praca oo Municipis Silva
S S Rua dos Cedros - Quinta do Covelo, Lote 36
6200-024 COVILHA

Swo Bpforingls oy Comasaivapde de Wagse Raferineia nars

a4.15 [/ 0108 05.07.2023

Asswnte: WVOTO DE LOUVOR

Em cumprimento da deliberacio tomada por este Orgio na sua Sessdo Ordindria realizada
no passado dia 26 de junho de 2023, informo V. Exa. que a Assembleia Municipal da Covilhd,
reunida em sessio no dia 26 de junho de 2023, deliberou aprovar “um voto de louvor oo

Professor Doutor Mancue! Santos Silva que proferiu a sua Ultima aula enguanto professor da
Universidode da Beirg Interior.

Ao lango do sue vide acodémica prafissional & de intervengBo no sociedade, desempenhou
virios corgos relevantes, entre os quais o de Presidente deste mesmo drgdo onde nos
encontramos, ossim como um papel vital no crescimento do nossa Universidode, durante os
longos anos em que foi reitor do mesma.”

— 4
Com os melhores cumprimentos. @ mm- i_k L;—{
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Prof, Doutor Manuel

Jose dos Santos Silva
Na Sua aposentacao

como reconhecimento pelos

servicos prestados a UBI

30 de abril de 2022 -

i
-
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04 Fevereiro de 2002

Por 6 anos de dedicagéo,
esforgo e trabalho ao servigo
da Academia Ubiana.

A Associagio ztca:ﬁhﬁ;a da UB
Agradece




MANUEL JO
SANTOS SILVAL/

225



226

A Universidade da Beira [nterior
presta homenagem ao

Prof. Doutor Manuel José dos Santos Silva

pelo seu espirito empreendedor e inovador
e expressa a sua gratiddo e reconhecimento
pelo valioso contributo para a expansio
e afirmacgdo da Instituigio
e para o desenvolvimento da Ciéncia e da Cultura,
na regiao e no pais.
Universidade da Beira Interior

Por ocasifio da Ultima Licio em 27 de maio de 2023



UB

AR g TR A R 1T A
(LTI e P RN T

Manuel Santos Silva

A Associacdo de Antigos Alunos da UBI,
agradece toda a dedicagdo a «nossa»
Universidade da Beira Interior

27 de maio de 2023
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e S e L BT B TRRC

Homenagem da Associagdo Académica da Universidade da
Beira Interior ao Excelentissimo Professor Doutor Manuel
Santos Silva pelos seus anos de servi¢o enquanto docente e,
de 1996 a 2009, enquanto Reitor, trabalhando em prol da
Universidade e do seu crescimento.
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25111 e
25 e HOMENAGEM AO PROFESSOR
Manuel! José dos Santos Silva

A faculdade de Ciéncias da Salde da Universidade
da Beira Interior homenageia, por ocasido da
comemoracdo dos 25 anos da sua criacao,

0 Professor Doutor Manuel José dos Santos Silva,
a quem agradece todo o seu empenho e dediacdo,
enaltecendo o seu inestimavel contributo para o
desenvolvimento desta faculdade

Covilnd e UBI,-8 de dezembro de 2023
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Reconhecimentopelo valioso contributo parao desenvolvimento e afirmacio

daUniversidade da Beira Interioredas instituicies queaprecederam

Prof. Dauter Mannel [José dos Santes Siloa
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Maria Teresa e Ana Teresa
por Alves de Sousa
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Quinta da Magarcana
- Brejo - Valhelhas
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Escola Primaria
Vale Formoso
- Covilha

i Escola Primaria
Orjais
- Covilha
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Colégio de Belmonte

| L, e =i
N P e i

Antigo F
Colégio de Belmonte
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Liceu Nacional

- Guarda
I F Instituto Superior Técnico
W st 1 v rmn A e BT - Lishoa
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Duarte Simodes -
- >,
- d
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Candido Manuel
Passos Morgado
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Fernando Carvalho Rodrigues
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Lasers

Aplicagéo da Difragdo dos Lasers a Medida da Orientagdo das Fibras Téxteis

Ll T R
T i i e e v,

FIBER QRIENTATION
1M WEBS FOR HOH-
WOVENS
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Juri de Doutoramento de
Manuel José dos Santos Silva
(Primeiro Doutoramento

no IUBI)

Exposigao de
equipamentos na FIL
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Exposigao do
Tear LUCAS

PROGRAMA CIENCIA
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EQUIPAMENTO N°
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Tomada de Posse
do primeiro Reitor eleito:
Manuel José dos Santos Silva
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1 - Criagdo de uma nova unidade de ensino universitirio na drea da sadde no interior do
Pais:

1.1 - E decidida a criacio de uma faculdade de ciéncias da sadde na Beira Interior.

1.2 - 0% Ministérios das Finangas, da Educacao, da Sadde e da Ciéncia e da Tecnologia
sao autorizados a contratar com a Universidade da Beira Interior o desenvolvimento nesta
Universidade da referida unidade de ensino de ciéncias da sadde nas condigdes enunciadas
nos nUmMeras seguintes.

1.3 - Esta unidade de ensino:

a) Ministrard o curso de licenciatura em Medicina;

b) Deverd, de acordo com plano de desenvolvimento a elaborar, ministrar outros cursos de
ensino superior na drea da sadde;

c} Desenvolverd o ensino no quadro de uma rede de centros de sadde e de hospitals que
terd como hospital nuclear o Hos pital da Cova da Belira e que integrard as restantes unidades
dos distritos de Castelo Branco e da Guarda que se revelem necessdrias a0 prosseguimenta
deste objectivo, nomeadamente os Hospitais de Castelo Branco e da Guarda;

d) Articular-se-a institucionalmente com as escolas superiores de enfermagem da Guarda e
de Castelo Branco, que serdo reestruturadas tendo em vista a plena coordenacao da
formagdo no dominio da sadde na Beira Interior,
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Painel de Alves de Sousa
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UBI, Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas,
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UBI, Casa Azul,
Associagao Académica da
Universidade da Beira Interior
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UBI, Biblioteca Central,
Inauguracao
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UBI, Faculdade
de Ciéncias da Saude,
Instalagbes provisorias

o) fel
FACULDADE DE CIENCIAS DA SAUDE
INSTALAGOES IHAUGURADAS POR SUA EX*
0 MINISTRO DA CIENCIA E DO ENSINO SUPERIOR
PROFESSOR DOUTOR PEDRO LYNCE DE FARIA. 1
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UBI, Servigos Técnicos,
antes e depois |~ —

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

SERVICOS TECNICOS

‘ Instalagdes manguradas
por & ua Exceléneia o Secretirio de Estado da Cigneia ¢ Teenologia,
Prof, Doutor Manuel Fernandes Thomay,
em 26 de -\:uvenmmd.é-?ﬁ{;g
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Residérjcia de Estudantes
Pedro Alvares Cabral
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Painel de Alves de Sousa, prémios Nobel da Medicina
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UBI, Pdlo Il
Faculdade de
Ciéncias da Saude,
Inauguracao

Universidade da Beira Interior

FACULDADE DE CIENCIAS DA SAUDE - MEDICINA

Instalagdes inauguradas
por Sua Exceléncia o Primeiro Ministro, Eng. José Socrates,

em 30 de Abril de 2006.
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" NOTICIARIO

NOTICIARIO

NOTICIAR

NOTICIARIO

gem de modelos de pronto-a-
vestir, para a Primavera-Verdo de
1985.

Deste modo, estas empresas
com a implantag@o que se lhes
reconhece, nos respectivos mer-
cados, vincam o esforgo conjunto
no sentido de apresentar suges-
tdes de uma linha a que ndo é
alheio o conforto, a comodidade e
a elegancia.

Cinco manequins deram o
toque real aos modelos apresenta-
dos, cuja confecgdo, em fibra
Nylsuisse e Tersuisse, cor e teci-
dos fascinou os profissionais téx-
teis presentes.

De realgar as tonalidades dos
tecidos que eram harmoniosos,
finos, claros e transparentes, para
além dos padrdes que requinta-
vam pelo bom gosto.

Mo final da passagem de mode-
los e como & habitual foi servido
um magnifico cocktail o qual ser-
viu de pretexto para convivio entre
os que fazem da actividade téxtil a
sua profissdo.

STRAYFIELD RELATA AUMENTO
DE NEGOCIOS INTERNACIONAIS
DEPOIS DA ITMA 83

Depois da bemsucedidaexposi-
¢do ITMA 83, um dos pedidos fei-
tos a Strayfield Internacional é
para um secador de 75 kilowatt
operado na frequéncia de radio
com carregamento e descarrega-
mento automéatico para uma Com-
panhia da Alemanha Ocidental.

A nova unidade, aqui mostrada
sendo testada na fabrica de Stra-
yfield em Reading, Inglaterra, tem
total supressdo para atender as
normas germanicas.

Para minimizar custos de méao-
de-obra, esta maquina é feita para
ser operada por uma sd pessoa e
composta de sistema automatico
fechado do circulo emissor.

Desde a ITMA 83. houve um sig-
nificativo aumento de interesse e
pedidos, disse o Director de
Comercializacao de Strayfield. A

importante descoberta € que as
vantagens do secador a frequén-
cia de radio no campo de acaba-
mento téxtil sdo agora totalmente
reconhecidas e é a exceléncia da
engenharia das maquinas da Stra-
yfield que colocou a companhia
na frente dacompetigdo em escala
mundial. Os pedidos estdo agora
sendo recebidos & proporgio de
um por semana e as mais recentes
maquinas fornecidas abriram
novos prospectos para a compa-
nhia porque estdo indo para clien-
tes na Coreia e India.

Strayfield publicou recente-
mente um livreto sobre o papel do
secador & frequéncia de radio na
industria téxtil que pode ser adqui-
rido no escritdrio central da com-
panhia em Reading, inglaterra.

PRIMEIRO DOUTORAMENTO EM ENGENHARIA TEXTIL

O eng.® Manuel José Santos
Silva foi aprovado, com distingaoe
louvor — nota maxima—, nas suas
provas de doutoramento — o pri-
meiro em engenharia — Tecnolo-
gia Fisica Téxtil — realizado em
Portugal, no Instituto Universita-
rio da Beira Interior, Covilhd, com
uma dissertagdo subordinada ao
tema “Medida do Paralelismo de
Fibras - Indice de Eficiéncia de
uma Méaquina”, como estudo pro-
posto “A Pilosidade”.

A prova, efectuada no auditério
do IUBI, foi avaliada, por um jari
presidido pelo reitor Passos Mor-
gado e composto pelo eng.®
Luciano Luis Oliveira Faria, pro-
fessor catedratico da Universi-
dade Técnica de Lisboa, drs. José
Pinto Peixoto, professor catedra-
tico da Faculdade de Ciéncias de
Lisboa, Fernando Carvalho Rodri-
gues, investigador principal do
LNETI, Richard Scutz, professor
catedratico da Ecole National des
Industries Textiles de Mulhouse e
José Miguel Fiadeiro, professor
auxiliar do 1UBI.

“Dia de jubilo parao IUBI porter
hoje o 1.° doutcramento nesta
escola. E de facto o 1.° doutora-
mento em eng.® téxtil realizado em
Portugal; pois embora haja varios
doutores em Ciénciae Engenharia
Téxteis todos eles o séo por equi-

EM PORTUGAL

valéncia. Este dia é consequente-
mente, um dia histérico para o
IUBI e até mesmo para a Universi-
dade Portuguesa”, afirmou o reitor
do IUBI, prof. Passos Morgado, no
inicio da prova de doutoramento.

“Quero por fim realgar o grande
entusiasmo que o eng.® Santos
Silva pds na construgdo e afirma-
¢do do IUBI através da maior,
variada e valiosa colaboragdo, em
multiplos campos: apoio técnico,
administrativo, obras, docéncia,
extensdo e investigagdo. Que o
exemplo do eng.® Santos Silva, de
dedicagio ao IUBI, de trabalho
afincado, de eficiéncia nos traba-

lhos realizados, de economia nos
meio requeridos, seja um exemplo
a seguir e um incantivo para todos
quantos servem nesta escola”,
sublinhou ainda o presidente do
juri.

O eng.® Santos Silva licenciou-
se em engenharia mecanica no
Instituto Superior Técnico de Lis-
boa, em 1975, e iniciou-se em
engenharia téxtil na Escola Nacio-
nal das Indistrias de Mulhouse da
Universidade de Alta Alsaciasoba
orientagdo, entre outros, do prof.
Scutz. Durante um ano permanece
em Franga, onde trabalha afinca-
damente para efectuar a respec-
tiva adaptagdo ao mundo téxtil.

Seguidamente e por sugestio
do prof. Scutz escolhe o tema para
a sua tese de doutoramento que
veio a desenvolver em Portugal, no
IUBI.

Em Franga, para além deste
periodo na Escola de Mulhouse,
realizou, posteriormente, varios
estdgios curtos em firmas constru-
toras de equipamento téxtil, num
total de seis meses.

Apos a obtengdo de alguns sub-
sidios concedidos por instituigdes
estatais e privadas, os trabalhos de
investigagdo tiveram inicio num
contrato de investigacdo cele-
brado entre o IUBle o JNICT, atra-
vés do que o JNICT concedeu uma
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AS UNIVERSIDADE
E 0 DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA
00S EQUIPAMENTOS TEXTEIS

Por
M. SANTOS SILVA (7]

RESUME

Le développement nécessaire de l'industrie portugaise de fabrication de machines
textiles ne pourra se faire qu'avec de l'innovation; les Universités notamment l'lnstituto
Universitario da Belra Interior et I'Universidade do Minho pourront y apporter leur
potentiel de recherche. On présente des résultats de la collaboration déja établie avec
. certaines institutions.

SUMMARY

There is a need for developement in the portuguese textile industry, for which the e
Universities with textile departments such as the Instituto Universitario da Beira Inte-
rior and the Universidade do Minho can offer their research capabilities. Some results

of this cooperation are presented.

£ do conhecimento do cidaddo comum que
a industria téxtil e do vestudrio é a industria
mais representativa em Portugal no que diz
respeito ao emprego de mao-de-obra (27 % da
mao-de-obra da inddstria transformadora) e no
volume de exportacdes (28 % do valor global
das nossas exportagdes).

Estes factos sd, por si, justificam gue Por-
tugal deve ter em atengdo ndo s6 a conservagao
dessa indlstria pela sua importancia, como
também e sobretudo o seu desenvolvimento.

De facto, assistiu-se nos Gltimos anos a
uma transferéncia da indistria téxtil dos cha-
mados paises desenvolvidos para os paises do
Terceiro Mundo, devido a grande quantidade de
mao-de-obra que & absorvida e ao seu custo.
Mas, apesar dessa deslocagdo, verifica-se que
os paises donde foi transferida conservaram e
desenvolveram, enquanto lhes foi possivel, a
industria dos equipamentos téxteis, pois é ela
que detém um grande «Know How» e por conse-
guinte um maior valor acrescentado.

Se analisarmos o equipamento existente na

) meas?gr do Instituto Universitirio da Beira Interior
wilha.

indistria téxtil nacional, ele & na sua maior
parte importado dos paises onde a industria
téxtil j&4 ha muito entrou em crise e mesmo em
fase de extingéo.

Portugal € um pais que ndo pertence ao
Terceiro Mundo e gue pretende <corrers atrés
da Europa. Por outro lado, € um pais em que se
sabe fazer téxteis.

Se voltarmos um pouco mais atrds e consi-
derarmos o volume de exportagdes, facilmente
chegaremos 4 conclusdo que ndo fica em Por-
tugal o equivalente aos 28 % considerados, pois
praticamente importa-se a maior parte das maté-
rias-primas naturais e a quase totalidade das
equipamentos téxteis. Assim, o valor que resta
no Pais é de facto o equivalente aos custos
de mao-de-obra.

Para que esta situagdo se altere ligeira-
mente e passemos a dispor de um maior valor
acrescentado, ndo hé outra alternativa a ndo ser
a de passarmos a construir parte do equipa-
mento necessario 3 indistria téxtil transfor-
madora.

Este equipamento, se considerarmos as
grandes fases do processamento téxtil, desde
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a abertura e limpeza das fibras até & produgio
do proprio fio, ou mesmo as operagies de tece-
lagem, tinturaria, acabamento e confecgdo, é
constituido por maquinas cuja realizagdo meca-
nica & mais ou menos complicada e em que o
seu controle inicialmente feito por meios huma-
nos deu seguidamente lugar aps meios meca
nicos e eléctricos, encontrando-se neste mo-
mento numa fase de incremento da electrénica
e por conseguinte dos microprocessadores incor-
porados na propria maquina.

Mas, com o aumento da velocidade e pro-
dutividade do equipamento téxtil, além do con-
trolo electrénico que exige a maquina, torna-se
necessdrio uma gestdo eficiente e em tempo
real do conjunto dos eguipamentos instalados
numa empresa e assim, surgem os meios infor-
méticos aplicados & gestdo da produgéo.

Este facto & tanto mais importante quanto
mais sofisticadas e rdpidas sdo as maquinas.
De facto, com a sofisticacdo dos meios o seu
preco aumenta e assistimos ja neste momento,
em determinadas fases do processamento téxtil,
a uma viragem da inddstria de mao-de-obra
intensiva para uma indastria de capital intensivo.

Creio que em Portugal se estd neste mo-
mento na altura de se tomarem decisdes quanto
ao futuro da indastria téxtil nacional.

Existe no nosso pais um conjunto de em-
presas metalomecadnicas detentoras de meios
materiais e humanos, bem como de uma grande
experiéncia, que facilmente poderSo reconver-
ter-se e langar-se ou participar na construgio
de equipamentos para os téxteis.

Por outro lado, ndo devemos de modo algum
esguecer pequenos construtores de equipamen-
tos téxteis, que apesar dos seus fracos meios
e grandes dificuldades, tém tentado desenvol-
ver alguns egquipamentos e tornar-se competi-
tivos no mercado nacional, ndo sendo j& neste
momento de menosprezar alguns dos equipa-
mentos desenvolvidos por empresas como por
exemplo: A Mecano-Téxtil, Teares Lucas, Termec,
Ferreirinhas, Pina e Maia, etc.

Existem também algumas empresas no
dominio da electronica com Know How mais
que suficiente para responderem &s necessi-
dades que lhes forem postas pelos constru-
tores e utilizadores de equipamentos.

Finalmente, existem as Universidades com
«inteligéncia» disponivel nas diferentes édreas
do saber e As quais cabe uma missdo nobre
que € a da investigacio.

Existem mesmo Escolas Universitarias espe-
cialmente vocacionadas para a formacao de En-
genheiros Téxteis e que para além disso, tem
sido sua preocupacdo desde a fundagdo, ainda
bastante recente, estabelecer a ligagio entre a
Universidade e a Indistria. Esta ligagao tem-se
efectuado ndo sd através dos diversos cursos
de formacado de reciclagem dos técnicos da
inddstria, mas também e sobretudo através da
auscultagdo dos problemas existentes no sec-
tor e no processo de evolugdo do mesmo, esta-
belecendo para tal linhas de investigagdo que
irdo contribuir para o seu desenvelvimento
futuro.

As duas Instituicies Universitdrias em
causa sdo o Instituto Universitério da Beira Inte-
rior na Covilhd e a Universidade do Minho.

Nestes centros universitdrios, embora reco-
nhecendo-se um papel de relevo ao Departa-
mento da Ciéncia e Tecnologia Téxtels no WUBI

e ao Centro de Tecnologia Téxtil na UM, hd
ainda que ter em conta, o esforgo desenvolvido
em colaboragdo com outros departamentos,
dentro das mesmas instituigbes, que contri-
buem também para a investigagdo de problemas
com eles relacionados.

Apesar, como ja se disse, de se tratar de
instituigdes universitarias extremamente jovens,
varios sao ja os frutos nelas produzidos e, sem
querer ser de modo algum exaustivo, vou enu-
merar a seguir alguns trabalhos desenvolvidos.

Assim no IUBI e através de contratos de
investigagdo com a indistria ou com institui-
¢hes com ela relacionadas, como a ANIL (Asso-
ciagdo MNacional das Indastrias de Lanificios) e
o IT [instituicao dos Téxteis], envolvendo ainda
a colaboragdo de outras instituigdes como LNETI
e o Centro de Fisica da Universidade do Porto,
foram desenvolvidos aparelhos baseados na
aplicacdo de Lasers, para o controle de qua-
lidade.

Algumas destas realizagbes mereceram em
1982 a atribuigdo do Prémio de Ciéncia e Tecno-
logia da Fundacdo Calouste Gulbenkian,

O Paralelitex (Fig. 1), € um aparelho para
a determinacdo do grau de paralelismo de fibras
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ao longo dos processos de fiagio e penteagdo
e que pode apoiar, de um modo significativo, 0
estudo e o desenvolvimento dos sistemas de
estiragem e portanto os construtores de tal
equipamento.

O Pilositex (Fig. 2), & um pilosimetro para
a medida em continuo da pilosidade de fios
téxteis e que permite ndo s6 medi-la como ana-
lisar a sua distribuigio, de modo a relacionéd-la
com a matéria-prima ou com eventuais defeitos
existentes nas maquinas de producéo.

Além destes dois aparelhos ja em fase de
prototipos industriais e sob patente, existem
outros baseados em tecnologias andlogas para
o controlo de parametros na drea dos nao
-tecidos.

Ainda dentro dos contratos financiados
pelas mesmas instituigbes, & de salientar as
Auditorias Energéticas efectuadas na Industria
de Lanificios da regido da Covilhdo e que neste
momento se estendem ao resto do Pais. Elas
poderdo conduzir ndo s6 a economias de ener-
gia no processamento téxtil, como também ao
estudo e desenvolvimento de equipamentos
tendo em vista o mesmo objectivo, sendo neste
momento ja de salientar protétipos desenvol-
vidos para o estudo das condigdes de secagem.

Gragas a colaboragdo do IUBI com EID
(Empresa de Investigacdo e Desenvolvimento
de Electrénica, SARL) foi desenvolvido um sis-
tema informatico para a gestdo da tecelagem
(Fig. 3), gue estd neste momento em fase de
comercializag@o.

Trata-se de um sistema que permite obter
em tempo real informagdes sobre o conjunto
de méquinas de uma tecelagem como, as velo-
cidades, rendimentos maquina e operério, tempo
de marcha e de paragem, motivos das paragens

FIG. 3

bem como a sua frequéncia e ainda informa-
¢oes sobre o estado de carga de cada maguine
e outros dados uteis & planificagéo, permitindo

assim uma optimisagdo na prepara¢do e apro- |

visionamento de stocks. E um sistema que per-
mite melhorar a qualidade e produtividade de

uma tecelagem, bem como fornecer pregos de
produgdo mais precisos e uma melhoria global
no aproveitamento dos recursos humanos e
materiais.

No campo da construgdo de mdaquinas de
tecer é de salientar a colaboragdo desde ha
muito existente entre o IUBl e Teares Lucas.
Este construtor de maquinas de tecer, com
insercdo de trama através de lancas flexiveis
(Fig. 4), apresenta maquinas extremamente ver-
sateis, que atingem velocidades de insergao
de trama que podemos considerar em concor-
réncia com construtores estrangeiros, de baixo
consumo energético e com uma manutengdo
bastante reduzida.

Mo que diz respeito a preparacdo a tece-
lagem existe também uma franca colaboragao
com a empresa Aibéo & Ca., no dominio da
construgdo de urdideiras.

FIG. 4

No dominio de tinturaria existem também
varios trabalhos de investigagdo que embora
nao estando directamente relacionados, alguns
deles, com os construtores de equipamento
conduzem a uma melhoria de processos.

No campo das confecgbes, existe neste
momento um protocolo entre o IUBI, 2 EFACEC
a EID, o LNETI e as confecgdes de Belmonte,
financiado pelo Ministério da Indistria e que
visa o desenvolvimento de novas tecnologias
na drea da modelagem e do corte (Robot de
Corte). Dado o avanco de alguns trabalhos creio
que este projecto dard bons frutos a muito
curto prazo.

Existem ainda no IUB! outros projectos de
investigagdo que permitem fazer a ligagdo com
a indistria dos equipamentos téxteis e que de
modo algum sdo de desprezar, mas gue me
dispenso de enumerar dado tornar esta comu-
nicagdo demasaido extensa.
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FIG. 7

Tal como j& se disse anteriormente, para
além do IUBI existe uma outra Universidade,
a do Minho, através do seu Centro de Tecnolo-
gia Téxtil, em ligagdo com outros Departamentos
como os da Metalomecanica, Electrénica e Infor-
mética, em que também se realizam trabalhos

dentro do mesmo ambito, reforgando o aspecto’

da ligagdo da Universidades com a Indistria.

No dominio das maguinas circulares de
malhas, vérios trabalhos tém sido feitos para o
desenvolvimento de maquinas de alta velocidade
utilizando cames ndo-lineares de reduzidas di-
mensdes a fim de diminuir os esforgos nas
agulhas e nos fios (Figs. 5 e 6]

O desenvolvimento de um regularimetro
de fios analdgico-digital para controle na pro-
dugdo em tempo real, com sonda individual em
cada fuso, é também objecto de um trabalho de
investigagdo nos dominios da Metrologia Téxtil
e Electronica Industrial, bem como o estudo de
basculas e balangas electronicas, com a ligagao
a computador e para aplicacdo em maquinas
téxteis.

Em colaboragdo com a Universidade de
Loughborough, UK. faz-se o desenvolvimento
de um robot para automatizagdo do processo
tradicionalmente de «viragem/medigo/empilha-
mento» de camisolas tintas em pega (Fig. 7).

Os motores AC e DC para maquinas téxteis
sao também objecto de estudo, desenvolvendo-
-se para j& controladores de velocidade electrd-
nicos.

Estudes especializados sobre a fractura e
fadiga de pecas de mdquinas téxteis (Fig. 8)
indicando as solugdes apropriadas para a dimi-
nuicdo das anomalias, bem como os proble-
mas de desgaste e lubrificacio e problemas
de soldadura, tém sido objecto de encomendas
efectuadas pela propria Indistria.

No dominio da Informacéo tem sido preo-
cupacido de ambas as Instituicies o desenvol-
vimento de «softwares especifico dedicado a
resolucao de problemas da Industria Téxtil e de
Vestudrio.

A investigacdo e desenvolvimento por equi-
pas interdisciplinares de especialistas da Uni-
versidade e da Indiustria sdo, segundo nossa
opinido, o método mais apropriado de desen-
volver méquinas e equipamentos téxteis em
Portugal.

£ de sublinhar o interesse que ha na cola-
boragdo entre as varias instituicdes nomeada-
mente o IUBlL. a UM. e o LNETI para o desen-
volvimento de equipamentos téxteis, racionali-
zando assim os recursos humanos e materiais
das trés instituigoes.

Existe ja4 uma certa experiéncia nessa asso-
ciagdo, integrando também empresas privadas
que tém conduzido a bons resultados e, estamos
em crer, que haverd a muito breve trecho, com
o auxilio do Ministério da Industria, uma nova
oportunidade de concretizago deste objectivo,
que permitird um grande desenvolvimento na
indistria dos equipamentos téxteis.
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A INOVAGCAO TECNOLOGICAE A

INDUSTRIA TEXTIL

Sobre a importéncia da in-
distria’ téxtil em Portugal
muito se tem discutido e escri-
to havendo, comg & do conhe-
cimento geral, varias publica-
Oes sobre o assunto e que dis-
penso referir.,

O facto & que, quer pelo
volume da mio-de-obra que
emprega,quer_ pelo seu peso
nas exportagoes & na sua glo-
balidade um indistria de im-
portancia fundamental para
o

Assistiu-se, hé alguns angs,
a uma transferéncia da indus-
tria téxtil dos chamados pajses
desenvolvidos ra_os paises
em via de desenvolvimento e
terceirc Mundo,devido aos cus-
tos de mdo-de-obra.No entan-
to,06 primeiros conservaram
sempre a indistria de equipa-
mentos texteis, detentora de
um Know-How importante e
por conseguinte de maior valor
acrescentado.

Hoje assiste-se a um mo-
vimento no sentido inverso, em
alguns sectores da inddstria
téxtil, em que a importancia
da mdo-de-obra intensiva fo
transferida para o Capital e
Tecnologia,

Deixando de parte as teori-
as_e correntes de pensamento
sobre a definicdo de Empresa
e o seu papel na sociedade,ha
uem a considere como um tri-
angulo cujos elementos funda-
mentais sdo: Mercado, Tecno-
logia e Capital.Podendo pene-
trarse no tridngulo empresarial

através de qualquer dos seus
vértices.
Penso que, no nosso Pals

e particularmente no caso da
indistria téxtil, sector dos la-
nificios, naq se tem, de modo
eral,dado & Tecnologia,o re-
evo que ela deve assumir na
consolldagdo da empresa, con-
siderando-se o mercado como
rincipal factor. Isto € proprio
¢ espagos economicamente
debeis, permitindo aocs consu-

Por; Prof. Dr. M. Santos Silva

midores ter acesso imediato
aos bens essenciais e ndo satis-
fazer apenas as necessidades
primarias de consumo, mas a
criar empresas com base na
Tecnologia e no Capital.

Hoje em _dia emos dizer
que a posicdo da empresa de-
pende de dois factores funda-
mentais: a Competitividade
e a Tecnologia. . .

Mo sector da inddstria téx-
til transformadora nacional,
quase toda a tecnologia dispo-
nivel & comprada ou melhor,
importada, ndo se tendo dado,
aoc longo de varios anos, grande
importancia a uma outra for-
ma de a conseguir, ou seja, a-
través de investigagdo e des-
enyolvimento que levaram o6
palses, ditos desenvolvidos, a
conservar e desenvolver a In-
dufs"ia dos equipamentos téx-
teis, .

No entanto, nos ultimos
anos, sobretudo com o apare-
cimento de novos estabeleci-
mentos de Ensino, Superior
Téxtil umia nova dindmica sur-
glu no Pals de modo que a ca-
pacidade de pensar, investigar,
conceber e A:langar comegou
a estar_ligada a produgdo e
promogdo de vendas, havendo
assim uma acgdo recfprocg en-
tre o saber e o fazer, a ciéncia
e a técnica e portanio entre
a Universidade e a Indistria,

Claro que a_aceitagdo da
Universidade pela Indistria_e
vice - versanem sempre sao
faceis havendo,no entanto,nes-
te momento uma ideia clara
sobre essa necessidade e que
de certo modo foi incrementa-
da com os Contratos de Des-
envolvimento Industrial, lan-
?ados pelo Ministério da Indis-

ria, permitindo inclusivamen-
te o aparecimento de projectos
apresentados e aceites pela i-
niciativa EUREKA.

Assim, a entrada de Portu-
gal na CEE traz um desafio
importante ao nosso Pals com

Perspectiva

a Introducdo de novas Tecno-
logias e uma modernizagio no
sector produtivo atraves da
colaboragdo Universidade In-
dustria.

Mas, ndo bastg introdyzir
novas tecnologias, € necessario
geri-las e também nesse cam-
po introducdo de meios
informaticos e do desenvolvi-
mento de software a nivel na-
cional ee tem degenvolvido a
ligag3o Escola-Indistria.

© caso particular do IUBI,
desde o seu inlcio que se tem
procurado fazer o intercambio
com a _indistria de lanificios
da re?iao,tendo havido sempre

or abertura de parte a
g&rte conduzido 4 celebragio
e Contratos de Investigacdo
envolvendo a ANIL, o Institu-
to dos Téxteis, o LNETI e em-
presas ligadas ag desenvolvi-
mento e construgio de equé][)a-
mentos como a LUCAS, EID,
EFACEC, etc. -

Portugal dispSe,como se
disse anteriormente,de uma
indistria téxtil com um 0
extraordinariamente importan-
te no volume de exportagtes.
Mas havera gue considerar que

o & um Pais produtor de ma-
terias primas nem de equlea-
mentos o que implica que'o va-
lor acrescentado cgrresponda.
na sua malor parte,d Transfor-
magdc em que se emprega ain-
da uma quaptidade de mao-de-
obra apreclavel. Com a entra-
da na CEE_os custos da mao-
de-obra irdo aumentar, tor-
La-s¢ portanto urgente rever
& situagHo, investir em novos
equipamentos e se possivel de-
senvolver e construir alguns,

e modo a permitir manter

competitiva a nossa Indistria
e em particular a dos lanifici-
OB,

Este equipamento, se con-
slderarmos as granﬂes fases
do processamento Téxtil, des-
de a abertura e limpeza das
fibras até a lprc»d.l.lg‘ao do pro-
prio fio, tecelagem, tinturaria,
acabamento e confecgio, €
constlltuldo gor maquinas cujos
principios de funcionamento
se tém mantido, praticamente
inalterados ao longo dos anocs,
tendo, no entanto, evoluido a
sua construgdo mecanica e ve-
locidade de produgfo o que o
brigou a que o seu controlo ini-
clalmente feito por meios hu-
manos desse lugar aos mecani-
cos e eléctricos , encontrando-
se& neste momento numa,fase
de incremento da electronica
e dos microproce,ssadorez in-
corporados na propria maqui-
na.

Mas, com © aumento da ve-
locidade e produtividade %os
equipamentos  Téxteis, alem
do cuntrolg electronico que e-
xige a maquina, torna-ge ne-

Abril 86 41
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cessirlo uma gestdo eficlente
e em Tempo real do conjunto
de equipamentos instalados nu-
ma Empresa e asslm surgem
cs melos Informaticos aplica-
dos na gestdo da produgdo,tan-
to mals importantes guanto
mais ripidos e sofisticados fo-
rem os equipamentos pols tam-
em serdo o§ que exigem mai-
or investimento, .

, Para além da produtividade
hé que ndo esquecer o factor
qualidade cada vez de maior
importancig na socledade ac-
tual. A inddstria da confecgdo
exlge grandes quantldades de
tecldo sem defeitos e com ca-
racterlsticas constantes ao
longo de todo o seu compri-
mento, mas para o conseguir
ha que controlar a qualidade
durante todo o processamento
desde a matéria prima até ao

roduto final,
A preocugniao de manter
a indlstria rextil competitiva
tem levado & ligagdo Unlversi-
dade Indlstria & em particular

no caso do IUB, & investigagio
e desenvolvimento de novos
equipamentos e processos, po-
dendo ser considerados a.[guns
deles como verdadeiras Inova-
gbes no sector,

_ Assim, através da aflica-
¢do de Lasers HeNe, foram
concebidos e desegvolvidos no-
VO§ aé}pre_lhos € tecnicas para
a mediagdo do paralelismo de
fibras na flacdo-PARALEL]-
TEX fltosidade*de fios-PILO-
SETE sorientagdo_ de fibras
em mantos de ndo-tecidos e
ultimamente estudado o corte
de tecidos com Lasers de CO2,

Tendo em vista a rentabili-
dade da tecelagem fol conce-
bidg e desenvolvido em colabo-
ragdo com a EID um sistema

Iinformarico de gestdo da Te-
celagem - TEXDATA - que se
encontra ja em fase de comer-
clalizagdo.Um sistema |dép-
tico para a gestao da fiagdo
encontra-se em_ estudo e pen-
sasse desenvolvé-lo num futuro
proximo,

Ainda dentro do &mbito de
slstemas Informéticos aplica-
dos & tecelagem, fol concebldo
e desgnvolvido um sistema de
ger: de padrbes de tecidos
gue pensamos estar em breve

disposigdo da indistria, Este
sistema permite simular em
ecran a cores o padrdo do te-
cido e apds a selecgdo do mes-
mo a sua reprodugao em foto-
grafia, Para além da grande
economia que pode introduzir
na elaboragdo de uma colec-
gdo,abre novas perspectivas
na concepcdo e criagio de no-
voe tecidos constituindo assim
uma inoya?ao no campo do
Design Téxtil,

Para além da formagio de
quadros,estes sdo0 alguns exem-
plos que provam que a Univer-
sidade %odera contribuir com
acgdes inovadoras para ¢ de-
senvolvimento da  indlstria
téxtil naclonal de modo a dar-
lhe competitividade face & en-
trada de Portugal na CEE,
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A AvlEspeLul L UILEX Y ULONIU=IRYVETRO

INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO
NA INDUSTRIA TEXTIL

Falar ou escrever sobre a importancia
da Industria téxtil em Portugal é, sem duvi-
da alguma. tratar de um tema Inesgotavel

que as

1h

cho de artigos thxiels contl-
fuardo a eslar agrupados
em dilerenies seciores
como a llagdo. laceloge

que

qualquer prosa que se possc escrever. Na
realidade a industria téxtil. na sua globali-

dade. repr

nta cerca de 30 % do emprego

pa industria transformadora e ndo anda
também longe de traduzir quase 30 % das
nossas exporiagses. Mas num Munde em

digé

que as

émicas ¢ industriai

.
conlecgan.

Todos esies seciores sdo
constituldos por um conjun-
1o de méguinas cujos princi-
pics de luncionamenio se

tendo. no enla nlo,

ancs,

580 cada ver mals severas, para além da
ac-!-w;ﬂo a que tnmon an!.llido na nossa

ne
tu;bol 1 logl

a e §ao » mu-

a sug
mechnica @ porlanio @ sua
velocidods @ copacidade de
predugas.
Ee can-ldnmmol por
1

hé que

mente lazer uma reflexao prniundu sobra g
inddstria » comércio dos tdxtels.

Ha que conmd.mm . phr

& trocgdo. llsxao. abicsdo »

Be Wug plabq:lldndn * nfo
_SpenSs pequen: foudse.

“no reinc dox léxtels. A avo-

lugde pode-nea levar o mu-
dangas radicais desde as

esquipamentos necessarios
para tal. Mas hd que ndo
#sguecer qua tudo isto im.
plica também mudongeos
soormes nos dominios da
szias Yenica o sabietudo
moma. sem pormos de
p‘:ﬂ. © chio cusio do capiial
nos sossos dia

De Iocto, @ industric txtil
& cada ver mais uma indus-
it

de poder conziderar-se a in-
dystric de méac-de-obra -
tensiva por sxceléncio gue
#:c ainda ndo ha muite.

Deste modo, cssistimos
Yo ao Infcio de um move-
wnle inverso do que e+
deu, isto &, o luga da indus
trla Mxiil paro os paises ao
Terceire Munde passou &
histéria @ assistimos de
novo & sua imploniogse nos
palses ditos dessnvolvidos,
onde ha caplial. tecnclogia.
copacidade de investigagao
.. anio, de inovagde.

lare que eslos paises 1.

veram sm conla que o vel-
tudrio 4 uma necessidade
bésico @ com o seu aumenio
de cuslo o economia e coda
vez maois alectada pale im-
portagdo.

Aposar de os massas des
FProdutos téxteis industnais,
incluindo as geoléxtems, re-
preseniorem ceica de melo-
de da produgés mundial.
340 o l6xlois deslinodos ao
vesludrio que Tepteseniam,
ainda scbre o ponto de vista
de vnlurn- dn hegocios, @

dimensionel. messs

um
Nz, ela & lollu ugnmdn o8
mesmos principlos de outie-
ra em que, dutante sbculon
ou mesmo milénice, se ubill-
20u @ toco v & luss. A mboda
flandeirn oo ssticar s para-
hllul ae fibias, inteduzle

fice reduzida, p.muqbl du—
de oo goses o locilidade de
manutengde higlénica e lim-
peza. nbo esquecsndo, por
outre lade, o aspecio & o -
que que. para além da
moda, séo foclores Impor-

“tantes & venda do arligo.

A solugdo para a realiza-
che de artigos para reniug-
Tio que

atravis
da suc grande unclbilldu

dade ndo apenas no final
mas ao lengo de todo o pro-
cossamenio ® a portir da
matétia-prima.

Em coda um dos proces.
sos deve.ss ler am conla on
incidéncias do qualidode na
producho o lozer um conlto-
lo pra tiva, levande a
uma Intervencae gulomall-
@ no coso de e venlicar

. qualguer desvic. Devemos
asslm procurar uma alta
produlivideds maos lende
ur;pn sm conla a quali-

E avidents que com o au-
mecto daa velocidedes. o
conlrsle dos

uma tecelogem come um
conjunta de teares wolados
De lacie. apesar de s pen-
831 que a maguing de lecer
conlinuaa o ast o slemenia
central. ha que ndo esque-
8 QUe COM O U CUMSNIS
da velocidads leva a que um
jacto de ar noo conmga eee
parade durants o ciclo de in-
saicoo de boma duranis o
qual ocorreu uma relura.
Isto obiga & introdugas de
mizroslecitbnica no coman-
do da moquing. Mos. maws
impotiants cinda, & g

© oum da velocidade o
|t!ﬁpo| de poragem tem

‘qua sulrara e latia manual-
ments ol evoluinde sucensi-
vamsnte parg meios mecd-
nizoe, al‘c!ilm ® slectiéni-

cou.
m”.’ o

coda ver
mam( 8z predutividads,
Ausim ba que dispor de
um compulador central oo
qual saarae Ligados todos
o2 tsarss om mpnml.llu

nasie
ﬁm‘

Bos oqul-
Na-um ] suiu dos pro-

censon. Kac bosia apsnas

de, uma
tulo ao lonpu da todo o wﬂ—
primanto qua s mullo larde
s4 conseguiu com a Introdu-
¢to de mecanismos colibra-
dores ou guto-reguladores
noe equipamenios lexieis.

da novas lecnolo-

gor-las e

5;- bé qua dispos ropi-
ants « om lampo eal do
maior nimers de dodos de
modo @ permitle uma decl-
oﬁa comesia e rapida. o que

pousa amdc oo p

Ch & | gue através da o
o ennjuala ds tunctes m idéptica se Il
] doe outros secto-  Estames hoie de loclo na s
res. O da da » robotl.
sagho. A indu xil. e

Para o prol. Santos Sliva (folo), &
duzids nos thxtels anles que © proprio Nome &

mentc de malénos tbxies,
constitluidas na sua maioria
por libraw finais. que. dovi-
domente ord dao
ongem a féx insares

do um cere numero

parte d

Assim. o analise dos ob-
jectlives a atingir deve
am conla que na maior pal
dos cosos © artige téxt

como produto final. sob a
forma de conlecgao, solte
praseces. por versa de carlo
modo Irrocionais (o modal,
paza além de ter qua satisla-

POr 38CC00 & e8la © muis te-
gulat possivel oo longo de
todo o seu comptimento.

Sao esies léxleis linsares,
o hos, que lecidos ou lrice-
tades dao origam oos leci-
dos necessérios & conlecgio
do vestuario.

Enlumm om CreT que. cp-

-robotizagdo fol

de um tecido & idBnlico quet
s& processe num fear de ma-
deira dow civilizagoes anii.
gos ou segundo as dileten-
o3 tecnicas de insersao de
trama de que hoje dispomes:
langadaira, longos Hexiveis
ou ngidos. projectil. jacios
de ar ou dgua. cala ondu-
lante, sic.,

Mas, como dissemon
alias, as velocidades gu-
meniaiam ossim como o8
(apuc;dudu de produgso. .l

da

#dagrun

saz das
. do uotucau dos utunun

coalinuard
dwm:h mulios ancs a obe:
decer 4s condigoes alran
duscrilas.

menlos

Cs p ip o squipa-
103 & produ-

ge comptimenics de
cada

guir noo borta preduzit de-
pressa, mas 4 scbretudo ne-
cessirio

produztr bem. lsw
exige um conuole de quali-

conldrie do que e pensa
notmalmenie. nds eid joro
dela, antes pelo contiatio, o

Todan = :M.amhu ineren-
% oo arige & & moquing

de artige,

ele.). gue condiciopam »
rerdimento dela. como tam-
bem o compariamanto do e
eslic 8 orpanizosdo da lece-
logsm oo que dir reepaiio g

nos llﬂ:l-l anles que o pré-
pric nome existisss. Basia
considerarmos os cotlas

cou » de comunlcogho mo-
deinos. tendo wm considera-
c4o ar bases dy dados,
pode ss Lansmilis para @

peirluradas de um teor, o
d da bo-

binas, a depuracho & a-
dura de l!u?u-lc., s
Quanio mais ropidos & so-
listicados séo os squipa-
menios malor 4 o investi-
mento. malor & a pwbu.bih
dode de ae de-

» coirigic as aii-

nd¢des da modo o melhorar

© sau funcionomento & con-

tribuir ‘assim parg um au-

mento da produtividods »
qualidade do produto.

Héo podemos. portanto,
d o 1

feltcs de grandes pro-
Porgtes no coso da ausbneia
de controlo @ parlante lante
mals necessario se lorng
uma boa gestao.
Hoja em dia néo podemos
pot 1

como um conjunto de Teares
maE mm como um alstema
:'o tem pot Lim o produgte

Mq._ a6 basio openas |
getlt o8 mewos lecrucos, deo-

Bratudo LU

e
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conta o8 humanos. Para lal.
POSIOMON necessaTIOmante.
& scbietude devide g Intio-
dugoo de sovas tecnclogias,
Por uma lormaogao coda vex
mais sspecializada.
A preccupagio ds manien
a industrio thxtil compalitl-
vo tem levado a uma liga-
gho escala-indusing que, no
cosa particular da Univers:
dade do Beura Interios. se
woduz pala lmmu:ﬂo do one
genheiros téxie "
para além da mbe
que levou |4 oo dessnvolvl
.menio de ROVoE SquIpImen-
los & processos, podendo sar
alguns deles conmdeiados
cemo verdadeiras inovagtes

= ewclon

No dominio do contsolo de
quslidede go longs do pro-
cossamenio il joam de
senvolvidos. corm bowe ne
tecnologio de sloserss. po
wot aparelhos para @ medi-
da do paialelizmo de fibras
(pzralelitex). de pllsaidade
de fios [piloaitex] & ezlenia
gto de fibros ez mantas de
nac-tecidos.

Ko dominio da confecobo
a informatizagho da padro-
nagem. graduagdo & esten-
dimento tem side tombém
ohbjecto de sstudo. parg
além do corle pod «lasers.

NHa m ol dessn
wolvido um informe-
tico de gerago de padites
que abre novae perepectivas
na concepghe & criogho de
norce lecidos, constitulnde
ccslm ouom.;‘lnamcno Bo
zampe tigos

Tombém em coloborachs
com a EFD fo! possivel o de-
senvelvimenio de um siste-
me informdtico paro o ges-
185 do tecelogem — TEXDA-
TA — qus vem na sequéncia
do sxposic antericrments.

Os outros sectores do téx-
1il tém também dode cslgem
o wigios irabalhos de inves-
ligagéo na Universidade.

Em todos o8 seciores da
indusiria thxtil surgem Inc-
vqm qu. lavam a uma ve-

#h0 da moior importénecla a
todos o nlvels do sector pro-
duliva.

Portugal 4 um wla qun
nhe dispde de malé ‘IA

mentos, sa poseivel desen-
wolver & construlr alguns,
pols detendo um malor
sknow-hows o valor ocres-
conludo # maior. Max, 4 ne-

libartagae de melcs huma-
noe. No entanto. lalver du-
ranis o8 piommm rinis anos
a ledisttia da cunleccho
continuard @ absciver uma

mas, nem &

dos qupunwntu cada vez
maiores.

Hé que ter em conla ndo
consideror opencs o8 equi-
pamenics de spersis mas
#im como lazsndo parts inte-
granis de um BIS’ .

A gestbo dos melos buma-
nos @ matelicle lava & sua
informatizaghe.

© controlo de qualidads
deve ser lsito oo longo dos
processcs. desde o matérlo-
-prima até oo produto linal.

Cu capecics de lormagto

ca que o valor

cortesponda, na sug muim
parte, & am

que se empega ainda uma
quantidade de mdtabm
apreciavel. Ha

conla @
dustria 1hxtil sstd a solier no
Mundo, deixande de ser
uma Industria de méo-de-
ohig Intensiva pota ser de
tecnologia @ caplial inten-
sivos.

He que rever a al &

do proceder

o a uma » recicla-

o que impli- n-m do pewscal .htn'lﬂdo
a que

bun um unmnln pwdu

fiwidi quu_

Hdad;.

Pansc que & uigenis pen-

sar no indusiria tAxiil en-
quanic sabemes lozer téx-
teis sm Porlugal, o peilods
dw cinco o des anca serd de-
€ l“’o para @ sua conse
Vo

"!dnml que. para a
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Curtas
& Directas

TELEVISAQ. A SIC e a Universi-
dade da Beira Interior assinaram,
esle més, um convénio de coo-
peragho, que possibilitard aguela
universidade a realizagio de um
projecto audiovisual nos distritos
de Castelo Branco ¢ da Guarda, ¢
4 SIC a utilizagio dos meios
téenicas & humanas da UBI
convénio itk permitic ainda a
realizagio de estigios e cursos
de aperfeigoamento na SIC, tioca
de imagens & a utifizagio, por
parte daquela estagio, dos
recursos existenies na UBIL no
dominio do audiovisual, A assi-
natura do convénio foi feita pelo
pripro reitor da Universidade,
Santos Silva, e pelo director de
Informagio da SIC. Emidio
Rangel.

Este

FILME, O filme Museu de
Lanificios acaba de ser distingui-
do com o Prémio Ciéncia Viva,
no Festival i do

@ reitor da universidade da
Beira Interior, Santos Silva, consi-
dera que a nova faculdade de me-
dicina que serd instalada na
Cowlhd ndo vai atrasar a faculda-
de de artes. Ao conlririe, aguele
responsivel adianta que a nova
estrutura ieh patenciar as outras
dreas do ensing existentes na UBI

Mas as vantagens ndo ficardo
por aqui. Numa entrévista exclu-
siva a0 Ensino Magazine, Santos
Silva afirma que a2 nova escola
contribuird decididamente para
aumentar o ndmere de alunos
Admite até que no ano 2010 de
possam atingir 05 cito cu nove mil
alunos. E atrds da faculdade virko
certamente  outras  estruturas,
como & 0 caso de laboratdrios e
oulras empresas

14 em relagio ao ensino da
medicing ¢ a relagio com o5 hos-
pitais, aguele responsdvel nio estd
preacupado por o5 directores dos
haspitais ainda nio saberem como
& que tudo vai funcionar. Essa é
wma questdo natural, & que & es-
trulura & nova e hi muitos pontos
por acertar,

Admite a possibilidade de vi-

Filme Cientifico. Uma inicialiva
arganizada pefa Amascultura, no
Centro Cultural de Malaposta. O
filme palardoado foi realizado
por Manuela Penafria ¢ produzi-
do pela Universidade da Beira
Interior, através do sew Centro de
Recuries de Ensing e Aprendiza-
gem. Com uma duragho de 16
minutos, apresenta diferentes
fases de produgio dos pancs de
1, usando alguns elementos
expostos no Museu de Lanificios
e imagens da induslria existente
na Covidhi. O filme retrata ainda
o5 trabalhes de reabilitagio e
musealizagio das estruturas
arquecldgicas em granito da
antiga manufactura de lanificios
Real Fibrica de Panos, que
deram origem a0 actual muses,

COSMOLOGIA, O Grupa de
Astrofisica e Cosmologia e 2
Universidade da Beira Interior
promoveram, no passado dia 22
de Dezembro, o segundo Encon-
tro da Rede Portuguesa de
Cosmobogia. A inichativa muita
popular nos Reine Unido, juntou
professores, investigadores,
alunos e bolseiros, serviu ainda
para a apresentagio de alguns
frabalhos de investigagio em
curso ou concluidos e para o
estabelecimento de lagos de
trabatho ¢ colaboragio cientifica.

rem de Espanha para
leccionar no Curso de Medicina da
usi?

Nio coloco essa possibilidade
de fara. Mas no que die respeito
20 copo docente, queremos, tan-
to quanto passivel, ford-lo na Uni-
versidade. Esse & 0 nosso objecti-
wo, Vames recorrer 2 doutorades e
neste momenta temos um ndme-
o aprecidvel de doutorandos que
estio 3 terminar o doutoramento
ng estrangeiro, como na Inglater-
ra € nos Estados Unidos. Pensa-
mes também contar com & cola-
boragho de docentes das actuais
faculdades de medicing, como nio
podia- deixar de ser. Iremos dirigie
convites a alguns desse professo-
res para nos ajudarem a concreti-
zar 0 nosso objectivo,

A nova faculdade de medicina
influenciard o plano de desenval-
vimento da UBL...

Vi influenciar, como ndo po-
dia deixar de ser Nao s6 pelo im-
pacto que tem o curso de medici-
na, mas também porque a nossa
faculdade de ceéncias da sadde
deverd manistrar uma licenciatury
em medicina e outras licenciatu-
ras nesta drea. Deste modo, &
muito mais abrangente do gue uma
mera licenciatura em medicina, Por
50, o plano de desenvolvimento
vai sofrer alleragdes em relagio
a0 que estava previsto inicialmen-
le

Uma dessa alteragdes poderd

SANTOS SILVA AO ENSINO MAGAZINE

Medicina nao atrasa Artes

g
i
E

serade chegar rapidamente a oito
mil ou a 10 mil alunos?

MNunca pensimos, a turto e
médio prazo, em oito ou 10 mil
alunos. Tinhamos fixado como
meta atingir o5 seis mil alungs
Meste momento lemos cerca de
quatra mil ¢ 500. E serd uma boa
reta atingirmaos o5 seis mil no ano
2005. A partir dai veremaos como
evelui o Ensing Superior, que se
tem desenvalvido muite nos dlti-
mos anos & ndo sabemos se conti-
nuard a ser assim. Mas, com os
cursos gue temos em funciona-
mento € com 05 noves, pademos
garantir com alguma seguranga o
seis mil. Este € certo. Outros na-
meros sho questdes que ndo goslo
de abordar. A faxa de nascimen-
tes bainou em Portugal. No primd-
rio j4 se reflectiv. Mo Secundério
esth-se a reflectic e ird chegar ao
Superior. E além disso surgiram
wirias instituighes de ensing su-
perior privado. Estou convencido
Gue @ sistema, no seu conjunla, vai
ter uma certa estabilizagio nos
prdximos anos. Ainda assim, num
periodo mais alargado, talvez em
2010 poderemos pensar nos oito
mil

A Faculdade de Artes poderd
atrasar devido & instalagio da fa-
culdade de ciéncias da sagde?

A nossa wnidade cientifico-
pedagdgica de Artes e Lefras tem
um curse a funcionas ¢ a sua ex-
pansin vai decorrer com a norma-
lidade prevista, Esla & mais uma
taculdade, mas ndo vai atrasar as

culras, Pelo contririo. Até as vai
dinamizar. Por exemplo, ha dreas
das ciéngias exactas que irdo ser
reforgadas para acolher esta fa-
culdade, Também e cada vez man
lalamos de bio-materiais ¢ mate-
rigis compésitos em engenharia
13 ha alguns projectos de investi-
gagdo na area de engenharia que
tém a ver com materiais para a
sadde. P . 553 Uni-

periodo dificil. Por isso, a conver-
sio do instituto politécnico em
institute universitirio fol um
passo de extrema importincia. A
passagem 2 Universidade foi
uma consequéncia natural dessa
mudanga. O terceiro grande pas-
50 & a criagio da nova faculdade
de ciéncias  da saide. E
prestigiante para a instituigio
que a acolhe. Mas & muito mais
importante para a Regido, para o
Interior & para o Pais. Porque nio
existem universidades a nivel
regional. As wniversidades sio a
nivel nacienal & o projecto que
prevemas implementar de ensi-
no, pensamos dar um condributo
a nivel nacional.

Em sua opinido, o que é que
a regido ganha com a Faculdade
de Medicina?

£ um projecto de extrema
importincia porque ird permitir
a fixagio de meios humanos
qualificados, num primeira fase.
Ird mefharar as condigdes de sad-
de de uma vasta populagho e tra-
ri outras vantagens. Ird atrair
empresas, laboratérios... Vai cri-
ar uma outra dindmica e provo-
car faclores geradores de rique-
za na regido. Assim, é importan-
te para a Universidade da Beira
Interior, mas é-0 muite mais para
a regido envalvente.

Os directores dos hospitais
ainda nko sabem como ¢ que os
triés hospitais distritais vio ser

Ividos no curso de medicina.

dade dagui em dianbe ird ter oulro
dinamismo nessa drea. E quando
se falam nas ciéncias sociais e hu-
manas de uma forma mais geral,
a formagde de um médico tam-
bém esta relacionada, Pelo que

Como vai ser?

Os directores dos hospitais
ainda ndo sabem muito bem.
Mas estamos todos a aprender,
Se & um projecto inovadar & isso
que sucede. Porém, o ciclo bisi-

1525 dreas, | . tam-
bém irdo ter um incremento. Vio
surgir assim novos desafios que
levario as actuass faculdades a de-
senvolverem-se ainda mais.

A chegada da Faculdade de
Medicina fol a maior vitaria de
sempre da UBI, ou surgiram outras
antes, tio importantes como esta?

A instituigio teve fris etapas
decisivas na sua historia. A pn-
meira passou pela criagho do
Politéenice da Covilhd, no dmbito
de uma reforma profunda iniciada
pelo professor Veiga Simido en-
quanio ministro. Esse foi o primei-
[0 passo importante na criagio
desta instituigdo. O segundo pas-
so fgi a passagem a Universidade
Em 1979 vivia-se um problema
cempléxo, em que nio se sabia
muita bem o que &2 o ensing su-
perior pablice e, de facto, o
Politécnico estava a2 atravessar um

w0, constitu-
ido por disciplinas das ciéncias
exactas, ainda que ja com voca-
a0 para as ciéncias da sadde, ird
ser ministrado na drea onde j4
temos essas ciéncias muito de-
senvolvidas. Depois, quando se
passar mais para a parte clinica
da formaglo, pensamos ter o
Haospital da Cova da Beira como
hospital auclear, come ndo podia
deixar de ser, mas pensamos co-
locar alunos nos hospitais da
Guarda, Castelo Branco ¢ na rede
de centros de sadde. O projecto
& inovador mas perfeitamente
possivel, Iremos desenvalver to-
dos o5 esforgos que estiverem ao
nosse alcance para colocarmos
nio 26 alunos, mas também pro-
fessares nesses hospitais, De al-
gum mode estaremos também a
promover a qualificagdo dessas
instituigdes de saide w

eDiCiR
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entrevista

Desaparecem os leves cheiros
da industria,
respira-se Ensino Superior

Em entrevista cedida ao jornal
“fprum COVILHA™, Manuel
Santos Silva aborda a passa-
gem da Covilhi de cidade in-
dustrial a cidade universitiria.
Explica a mudanga na organi-
zagio humana covilhanense.
Fala dos condicionalismos da
UBI por esta estar situada
numa posicio geogrifica
desfavorecida, da importincia
do UBImedical ¢ do Museu dos
Lanificios. A sun gestiio & fren-
te da reitoria também foi refe-

rida nesta entrevisia.
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1de Junho de 2023

COVILHA

T A

O antigo reitor da UEI,
Manuel José dos Santos
Silva, foi homenageado
numa ceriménia que
marcou a sua despedida da
instituicao, onde esteve 46
anos

CAROLINA BICHO
FERNANDES
*A UBI faz parte de mim’”, disse Manuel
Santos Silva, éx-reltor da Univer-
sidade da Belra Interior (UBI) na
ceriménia que marcou a sua despe-
dida, passados 46 anos de ligagio &
instituiciio. Na ceriménia de home-
nagem que decorreu no passado
sibado, 27, Santos Silva proferiu a
sua “(litima aula” intitulada "Geografia
dos Afetos: da Cidade Fibrica 4 Cidade
Universitiria” cnda percorreu a hist-
ria da sua vida em paralelo com a da
universidade.

Durante a intervengdo, o

&+

professor que foi o primeiro douto-
rado da UEL fez referéncia ao sew
trabalho enquanto reitor onde diz
se orgulhar da “construcio de um
caminho” onde a UBI hoje se reco-
nhece. Santos Silva vincou ainda a
importincia da criagio da Facul-
dade de Ciénclas da Saide & do
curso de Medicina, dizendo que
constitul "um manto, um dos mais
importantes na vida da UBI e da
cidade da Covilhi".

Essa importincia fol também
destacada pelo atual reitor da URI,
Mirio Raposo que afirmou que
Manuel Santos Slva fol o maior defen-
sor & lutador da implementacdio da
Faculdade de Ciéncias da Satide e do
seu curso de Medicing. Mirio Raposo,
que fez parte das equipas reltorais de
Santos Silva de 1996 a 2009, conside-
rou-o como impulsicnador daquilo
que & hoje a UBL "Manuel Santos
Silva nio confinou o seu trabalho ao
departamento pods fol, desde o iniclo,
o obreiro da construcio da nossa UBL

UBIFAZ PARTE DE MIM”

W
B

salientou o atual reitor.

O reitor da UBI disse ainda que
o professor jubilado "contribuiu
para definir um caminho de afir-
magio progressiva da institulgio”,
acrescentando que esse trabalho foi
“sabiamente continuado pelos que
Ihe seguiram’”, "A UBI mostra todos
os dias sinais de vigor, malor proje-
¢lio @ mais vontade de vencer”, afir-
mou Mirio Raposo, referindo-se ag
trabalho que tem sido feits de modo
a que a UB] seja reconhecida nacio-
nal e internacionalmente.

Também Mirlo Freire, presidente
da Faculdade dé Engenharia, desta-
coll a dedicagiio e trabalho do ex-rei-
tor, salientando “a nobre missio como
reitor, que extravasou a faculdade
Para servir a universidade ¢ a socie-
dade”, “Professor Santos Siva, quers
agradecer tudo aguilo que nos deu
e que fol muite” agradeceu emocio-
nado. "Valeu a pena, professor. Valeu
o pna a vida que dedicow & institud-
Ao’ disse,

CAROLBA BaCHO FERNANCES
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2 ENTREVISTA

¥ MAKUEL DOS SAMTOS SILVA | Antiga reitor dh Universidadn da Beira Interlar

“Nunca foi proposta da UBI
ficar apenas na Covilha”

i Manuel dos
Santos Silva dew,
no dia 27 de maio,
a “dltima aula® na
sua universidade
de sempre, onde
mﬂtdesdem

Il qpwe e necessdeio Mzt
qraiquer ool pars salvar a
Cowvilhd & a Indiserio, Rrmasds
U v Ty e Monioos.
mmmm doBPC,
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Pedra Filosofal

Antonio Gedeao

Eles nao sabem que o sonho
E uma constante da vida
Tao concreta e definida
Como outra coisa qualquer...



...Como esta pedra cinzenta
Em que me sento e descanso
Como este ribeiro manso

Em serenos sobressaltos

Como estes pinheiros altos
Que em verde ouro se agitam
Como estas arvores que gritam
Em bebedeiras de azul

Eles nao sabem que sonho

E vinho, é espuma, é fermento
Bichinho alacre e sedento

De focinho pontiagudo

No perpétuo movimento

Eles nao sabem que o sonho
E tela, é cor, é pincel

Base, fuste ou capitel

Arco em ogiva, vitral

Pinaculo de catedral
Contraponto, sinfonia
Mascara grega, magia

Que é retorta de alquimista



Mapa do mundo distante
Rosa dos Ventos, infante
Caravela quinhentista

Que é cabo da Boa-Esperanga

Ouro, canela, marfim
Florete de espadachim
Bastidor, passo de danga
Colombina e Arlequim

Passarola voadora
Para-raios, locomotiva
Barco de proa festiva
Auto forno, geradora

Cisao do atomo, radar
Ultrassom, televisao
Desembarque em foguetao
Na superficie lunar

Eles nao sabem, nem sonham

Que o sonho comanda a vida

E que sempre que um homem sonha
O mundo pula e avanga

Como bola colorida

Entre as maos de uma crianga
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